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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

zuerst geht es in diesem Heft um Unternehmerverantwortung und damit
verbunden, um die Delegierung von Aufgaben des Unternehmers im
elektrotechnischen Betrieb. Der erste Beitrag richtet sich aber nicht nur an
»~den Unternehmer*, sondern an alle, die innerhalb der Delegierungskette
tatig werden — bis hin zur Elektrofachkraft vor Ort (Seiten 3 bis 6).

Im zweiten Artikel ab der Seite 6 wird beispielhaft ein Unfall
untersucht. Von Interesse soll dabei weniger der Fehler
einer Elektrofachkraft sein, sondern es sollen vor allem die
technisch/organisatorischen Rahmenbedingungen hinterfragt
werden.

Mit dem Arbeitsschutz und der Sicherheit bei der Bekdmpfung

Unser Titelbild: von Buntmetallkriminalitét beschéftigt sich der dritte Beitrag
Hubarbeitsbihnen- ,
Instandhaltungs- ab Seite 9.

fahrzeug fiir
Oberleitungsanlagen
Baureihe 711.1

im Einsatz bei der

Instandhaltung von
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der DB Netz AG im
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Unternehmerverantwortung
beim Betrieb
elektrischer Anlagen
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Norbert Schulz, DB Energie GmbH, Leiter Energieversorgung Ost und
sténdiger Vertreter des Eisenbahnbetriebsleiters fiir die Region Ost, Berlin

»~Der Unternehmer” trdgt die Verantwortung fir alles, was in seinem Betrieb,
seinem ,Unternehmen®, geschieht. Dies betrifft nicht nur das als Unterneh-
menszweck zu erzeugende Produkt oder die Dienstleistung, sondern auch die
Sicherheit und Verfiigbarkeit von Personal, Anlagen, Sachwerten.

Einerseits hat der Unternehmer die Gesamtverantwortung, andererseits kann
er diese in einem hier betrachteten Betrieb weder fachlich noch praktisch voll-
umfénglich persénlich wahrnehmen. Dies umso weniger, je gréBer und fachlich
diversifizierter sein Geschift ist.
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Eine Moglichkeit diesen Konflikt zu ent-
scharfen, ist die ,Delegation der Unter-
nehmerpflichten”. Zu beachten dabei ist,
dass entgegen haufig praktizierter Hand-
habung und Aussprache, immer nur ,ein
Teil der Unternehmeraufgaben” gemeint
und auch nur méglich ist! Die Ubertra-
gung von Aufgaben muss immer auch
diemateriellen undideellen Kompetenzen
beinhalten, die zur Aufgabenerfillung
notwendig sind.

DerDelegierende (das Prinzip giltaufallen

Hierarchieebenen) behalt in jedem Fall

® die Auswahlverantwortung (er darf
nur auf einen geeigneten Menschen
delegieren),

m  die Verantwortung fur die Aufbau und
Ablauforganisation und

m  die Uberwachung der durchgéngigen
Wirksamkeit der Delegation seiner
Verantwortung bis an das Ende der
Ausfuhrungskette.

Auswahlverantwortung

Mit Unternehmerpflichten oder Fihrungs-
verantwortung dirfen nur besonders dafur
geeignete Mitarbeiter betraut werden.
Verwendet werden daflr einschlagi-
ge Zeugnisse und Qualifikationsnach-
weise, im Falle des Betriebes elektrischer
Anlagen zum Beispiel die Eignung als
Elektrofachkraft oder verantwortliche
Elektrofachkraft, Zulassungen, Zertifikate
fUr bestimmte besondere Eignungen der
Personen, beféhigte Personfr,...“, berufli-
cheReferenzen, Beurteilungen, Fihrungs-
zeugnisse und &hnliche Unterlagen, aber
auch Gespréache, Tests oder Prifungen,
die diefachliche und persénliche Eignung
der infrage kommenden Person belegen.

Aufbau-und Ablauforganisation

Fertigen und Verfuagen von Organigram-
men, Geschafts- oder Verantwortungs-
verteilungspléanen, Funktions- und Stel-
lenbeschreibungen, schriftliche und mit
Empfangsquittung versehenen Unterla-
gen zur Ubergabe von Aufgaben, Kompe-
tenzen, Verantwortungen, Prozessablaufe
fur die wichtigen Ablaufe und Verfahren,
Gefahrdungsbeurteilungen, Betriebs-
anweisungen, Verhaltensanforderungen,
Beschaffung sicherer Betriebsmittel,
Schulungen, Unterweisungen, Vorsorge-
untersuchungen, Durchfihrung von
Arbeitsschutzausschuss, DurchfUhrung
von Rettungsubungen, Brandschutzibun-
gen, Bestellung von besonders beféhigten
Personen, etc.
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Abbildung 1: Altanlage.

Die beiden vorstehenden Aspekte der
Delegation der Unternehmerpflichten
werden aus Sicht des Autors in vielen
Betrieben mehr oder weniger gut erfllt,
vor allem auch dokumentiert. Hier gibt
es eine eingespielte Praxis, die zum Teil
auch auditiert wird. Einen erheblichen
Interpretationsspielraum bietet aber sehr
oft der dritte Gesichtspunkt, die

Uberwachung der Wirksamkeit

Dabei ist die Erkenntnis wichtig, dass
alle vorhergehenden Aktivitaten nicht
fur sich stehen, sondern dem Ziel der
sicheren Arbeit und der Anlagensicher-
heit dienen. Der Unternehmer, der Teile
seiner Aufgaben delegiert hat, muss sich
persdnlich davon Uberzeugen, dass seine
Festlegungenund Entscheidungen genau
das Gewolltein der Praxis auch erreichen.
Nur so schlieBt er seine personliche
Delegationskette. Wenn wir unterstellen
dass alles richtig gemacht wurde, alles
sachgemaB organisiert wurde und die
Menschen so handeln, wie sie sollen,
kann (theoretisch) auch nichts passieren
und die Anlagen mussten in einem guten
Zustand sein. Zielmesswertistalso jeweils
,0“ Die Realitat sieht, wie wir alle wissen
in der Regel anders aus. Es ergibt sich
also irgendeine Anzahl von ,Ereignissen”
unterschiedlicher Schwere und Auspréa-
gung. Ein praxisbewahrtes Mittel fur die
Uberprifung der Wirksamkeit ist daher die
Aufnahme und Analyse dieser Ereignisse
(UnregelmaBigkeiten, Stérungen, Unfalle,
Ruckmeldungen aus der Instandhaltung,

4

Betriebsbeeinflussungen usw.). Den tat-
sachlichen Ist-Wert der Praxis kann man
dann bei genugender Erfahrung selbst
bewerten oder im Vergleich mit anderen
Bereichen beurteilen.

Daraus ergibt sich ein Handlungsbedarf,
daraus leitet sich die angemessene GroBe
der Stichprobe fur regelmaBige Kontrollen
vor Ort ab.

Die kritische Auseinandersetzung mit
diesen Erkenntnissen bietet neben der
fundierten Festlegung einer angemessen
groBen Stichprobe fur die persénliche
Kontrolle weitere Vorteile, wie voraus-
schauende Arbeitsplanung, Anlagen-
und Ortskenntnisse, Anregungen fur die
weitere Arbeit, Feedback von Mitarbeitern
vor Ort.

Nunsind andem Themaauch nochandere
Fachleute oder Stellen wie Fachkraft fr Ar-
beitssicherheit, andere Fachbeauftragte,
Betriebsarzt, Betriebsrat, Aufsichtsbehor-
den, Unfallversicherungstrager beteiligt.
Wenn jeder dieser aus verschiedenen
Rechtslagen heraus Beteiligten fur sich
Anlagen begeht, besichtigt und kon-
trolliert, hat der Unternehmer oder der
von ihm beauftragte Verantwortliche mit
Unternehmerpflichten einen erheblichen
Informationsbedarf zu befriedigen und
einen groBen logistischen Aufwand. Es
empfiehltsich daher, die Aktivitaten so weit
moglich zusammenzufassen. ImRahmen
gemeinsamer Anlagenbegehungen ist
dies gut moglich. Solche ausgesprochen
fachkompetenten Runden haben einen

hohen Wert des Erfahrungsaustausches
und Abgleichs von Standpunkten, die
erfahrungsgemaB die Arbeit erleichtern
kénnen.

Eine weitere Unternehmerpflicht ist die
Durchfuhrung von Gefahrdungsbeurtei-
lungen. Im Rahmen von planmaBigen
Anlagenbegehungen erfolgt auch die
stichpunktartige Kontrolle der Wirksamkeit
von durchgefihrten MaBnahmen und Fest-
legungen im Arbeitsschutz. Technische
oder organisatorische Mangel werden
erfasst und die weitere Vorgehensweise
gemeinsam geplant.

Ein standiges Spannungsfeld sind die
Kosten von MaBnahmen. Spriche wie
,die Gesundheit unserer Mitarbeiter ist
unbezahlbar®, helfen praktisch nicht (ob-
wohl der Inhalt auBer Zweifel steht). Auch
sehr erfahrene Verantwortliche kénnen
in der Regel nicht allein die nétige, bes-
te, preiswerteste oder wirtschaftlichste
Variante finden. Letztendlich hilft ein
Erfahrungsaustausch daher ggf. auch
bei der Abschéatzung der zu erwartenden
Meinung, liefert Argumente und verringert
die Gefahr von Fehlentscheidungen und
ggf. ,Arger* mit Behorden.

Vorgabe und Kontrolle von
Grundsatzen flur den sicheren
elektrotechnischen Betrieb

Grundsatzlich betreiben wir Anlagen nach
dem Stand, bzw. den Regeln der Technik
und wir halten uns an die Vorschriften.
Obwohl Elektrofachkréafte besonders gut
ausgebildet und nachgewiesenermalien
zuverlassig sind, sind Fehler nie ganz
auszuschlieBen. Deshalbistdas Einhalten
der Vorschriften und Regeln alleine oft
nicht ausreichend. Besser, und wenn es
moglich ist auch zwingend notwendig,
ist es Gefahren gar nicht erst zuzulassen
oder technisch/organisatorische Schutz-
maBnahmen durchzufthren. Also ,Aus-
schalten und Erden® ist immer besser als
LArbeiteninder Nahe" oder , Arbeitenunter
Spannung®. Dieser Grundsatz ist schon
bei der Arbeitsvorbereitung zu bertck-
sichtigen, soweit es die Versorgungs- und
Betriebssicherheit erlaubt.

Ein weiteres Beispiel ist der Umgang mit
alten Anlagen, die ggf. nicht mehr voll-
standig dem neuesten Stand der Technik
entsprechen. In der Regel stehen diese
mehr oder weniger kurz vor einer Ablo-
sung. In der Zwischenzeitmussen sie aber
weiter ihren Dienst tun. Der Unternehmer
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muss etwas regeln: Als MaBnahmen glei-
cher Sicherheit fur die Restlebensdauer
sind Verhaltensanforderungen und/oder
technische Rahmenbedingungen zu de-
finieren. Welche MaBnahmen notwendig
werden, ergibt eine Gefahrdungsbeur-
teilung — letztlich entscheidet der Unter-
nehmer und Ubernimmt dafdr auch die
Verantwortung (Abbildung 1).

Unfalle entstehen meist aus dem Zu-
sammenwirken mehrerer Faktoren. Der
Mensch ist in dieser Kette das letzte und
schwachste Glied. Folgenschwere Fehler
resultieren meist nicht aus bewusstem
sicherheitswidrigem Verhalten, sondern
sind oft Folge von Gewdhnung, Betriebs-
blindheit, manchmal Bequemlichkeit.
Hier sind ausdrlcklich keine bewusst
eingelbten Routinen gemeint, sondern
die Ausblendung von schleichenden
Veranderungen und Gefahrdungen und
unsicherem Verhalten.

Auch an die standige Néhe von elek-
trischen Gefédhrdungen gewohnt man
sich, so wie in anderen Berufsgruppen
beispielsweise an hohe Drlcke, giftige
Stoffe, die Absturzhdhe. Fehlen konkrete
Vorgaben, beginnen die Mitarbeiter zu
improvisieren. Bei Arbeiten in elektro-
technischen Anlagen, vor allem im Hoch-
spannungsbereich, kommt es schnell zu
Verwechslungenund Missverstandnissen.
Deshalb mussen von der Arbeitsvorberei-
tung Uber die Freigabe zum Arbeiten bis
zum Wiedereinschalten detaillierte und
nachvollziehbare Dokumente vorliegen,
in denen die Arbeiten und Verantwort-
lichkeiten beschrieben werden sowie
die Gefahrdungen und die notwendigen
SchutzmaBnahmen enthalten sind. Dies
erhdéht die Sicherheit vor Ort und vom Un-
ternehmer kann jederzeit stichpunktartig
kontrolliert werden, ob die Durchfihrung
der Arbeiten nach den vorgegebenen
Grundséatzen erfolgt ist (Abbildung 2).

Deutliche Anzeichen fur beginnende Un-
sicherheiten, welche von den Mitarbeitern
vor Ort teilweise gar nicht mehr wahr-
genommen werden, sind zum Beispiel:
Lagerung von Material in elektrotechni-
schen Anlagen; schlampige Fihrung von
Betriebsunterlagen, Freigabeformularen
und Schaltgespréchen; ungesicherte Zu-
génge zu abgeschlossenen elektrotech-
nischen Betriebsrdumen; verschlossene
oder defekte Notausgangsturen; allge-
meine Unordnung. Ein auBenstehender
Fachmann ist innerhalb kurzester Zeit
in der Lage, solche Mé&ngel zu erken-
nen und sich die folgenden Fragen zu
beantworten:
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Abbildung 2: Werden die Erdungsvorrichtungen benétigt, steht das Zaunsfeld entweder vor der
»Ersten Hilfe“ oder vor dem Notausgang.

m  Mochte ich hier arbeiten?
®  Fdhle ich mich hier sicher?
m [st es hier ordentlich?

Das Ergebnis bietet die probate Méglich-
keit, wie oben beschrieben, die bisherigen
Festlegungen zu Uberprifen und wenn
notig (weil eine Antwort ,NEIN* lautet) zu
korrigieren.

Wenn bei den regelmaBigen Kontrollen
(Anlagenbegehungen) keine signifikanten
Besonderheiten zu Tage getreten sind
und das Ereignisgeschehen auf nied-
rigstem Niveau stabil ist, kann und darf
der Unternehmer sich doch noch nicht
zufrieden geben. Denn bisher wurden
nur Regelablaufe betrachtet. In jedem
Unternehmen gibtes aber Abweichungen
davon. Selten als Stérungen betrachtet
werden zum Beispiel BaumaBnahmen.

BaumalRnahmen

Tats&chlich stéren BaumaBnahmen aber
die fur die Regelablaufe geltenden Fest-
legungen erheblich. Hier bedarf es der
rechtzeitigen Einflussnahme, Festlegung
von MaBnahmen und deren Kontrolle.
Das geht bei der Planung los, zieht sich
Uber die Umsetzung weiter und endet
nach Abschluss der MaBnahme mit der
Auswertung. In allen Phasen sind auf der
Basis der Anforderungsprofile aus den
Aufgaben Verantwortliche zu bestimmen
und Teile der Unternehmerpflichten zu
delegieren. Die Umsetzung ist (jeweils)
zu Uberwachen.

Aus der Erfahrung kommt es immer dann

zu Ereignissen, wenn

m  keine (keinerechtzeitige) sachkundige
Planung erfolgt (ad hoc MaBBnahmen),

m von der Planung dann operativ abge-
wichen wird,

B wegen Uberraschender zusétzlicher
Anforderungen die Beteiligten in eine
Uberforderungssituation laufen, ohne
es zu merken.

Dartber muss sich der Unternehmer
vorher im Klaren sein, geeignete MaB-
nahmen organisieren und die Umsetzung
zumindest stichprobenartig Uberwachen.

Im Bereich elektrotechnischer Anlagen

liegen Schwerpunkte in

m  der Analyse von Besonderheiten vor
Arbeitsbeginn, Gefahrdungsanalyse,

®  der Abgrenzung der Baustelle und
der ggf. weiter in Betrieb befindlichen
Anlage,

m  derEinweisungderbeteiligtenPersonen
mit Schwerpunkt Fremdunternehmen,

m  der Organisation der Koordination
der gleichzeitig oder nacheinander
Beteiligten,

m  der rechtzeitigen Festlegung von La-
gerflachen und Anlieferungsflachen.

Nur wenn der Unternehmer in solchen
Fallen stichprobenartige gesonderte
Kontrollen durchftihrt, kann er sicher sein,
seiner Verantwortung gerecht zu werden.

Eine besondere Formder Stérungim Sinne
der Anlagen- und Arbeitssicherheit sind
technische Stérungen oder sogar Unfélle.
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Indiesen Situationen bedarfes einer ganz
besonderen Aufmerksamkeitund Sorgfalt
der Verantwortlichen. In der Regel wir hier
schnell argumentiert, dass so schnell wie
moglich geholfen, die Versorgung wieder
aufgenommen werden muss.

Das darf aber keinesfalls dazu fuhren,
dass alle sonst Ublichen, eingelbten und
festgelegten MaBnahmen unwirksam wer-
den. Man spricht bei der Feuerwehr von
Rettersyndrom. Gerade in solchen Situati-
onen bedarf es einer ganz konkreten, situ-
ationsangepassten Geféhrdungsanalyse
und der Einhaltung fundamentaler Regeln.
Anderenfalls weitet sich die Stérung ganz
schnell zur Katastrophe aus.

Die Handhabung dieser Situationen darf
und kann der Unternehmer nicht den in
der Operative tatigen Mitarbeitern tber-
lassen. Auch in diesen Situationen hat er
sich angemessen davon zu Uberzeugen,
dass das Leben und die Gesundheit der
Mitarbeiter und Beteiligten sicher ist.

Nur in der stdndigen Bewertung und
Anpassung der Wirkungskette

Verantwortung-Prozessheschrei-
bung - Delegation - Ereignisbe-
wertung - Kontrolle - Wahrneh-
mung der Verantwortung durch
Anpassung der Prozesse

besteht die verstetigte, nachweisbare
Wahrnehmung von Verantwortung. Wer
seinUnternehmenin solcher Weise organi-
siert und fuhrt, wird wohl auch im Ernstfall
nicht mit dem Vorwurf der Fahrlassigkeit
rechnen mussen. RegelmaBige, struktu-
rierte, in einer Jahresplanung enthaltene
Anlagenbegehungen unter Leitung des
Unternehmers sind dabei mehr als nur
eine Pflichterfullung, sondern auch Basis
fur das sichere Arbeiten im Unterneh-
men und fur das Kapital (Anlagen) des
Unternehmers und fur die Verfugbarkeit.
Genau dies liegt im origindren Interesse
des Unternehmers.

Warum sollte er es also nicht ein-
fach tun? u
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Tod einer Elektrofachkraft

Dipl.-Ing. (FH) Thorsten Fietz, Eisenbahn-Unfallkasse, Geschéftsbereich
Prévention und Gesundheitsschutz, Stuttgart

In den friihen Morgenstunden wurde der dort langjéhrig tdtige Hauselektriker
der Eisenbahnfahrzeugwerkstatt leblos vor dem gedffneten Schaltschrank auf-
gefunden. Jede Hilfe kam zu spét. Die herbeigerufenen Rettungskréfte konnten
nur noch den Tod feststellen. Die Ermittlungen ergaben, dass in Vorbereitung flir
den Anschluss einer neuen Maschine Kabelbeschriftungsarbeiten durchzufiih-
ren waren. Dabei kam es offensichtlich zum Kontakt mit spannungsfiihrenden

Teilen im Schaltschrank.

Beim Lesen einer solchen Unfallmeldung stellen sich verschiedene Fragen.
Einige davon, insbesondere die Frage nach dem erforderlichen teilweisen
Bertihrungsschutz der elektrischen Anlage, behandelt der folgende Artikel.

War der Beschiftigte Elektrofach-
kraftund ausreichend qualifiziert?

Als Elektrofachkraft gilt, wer aufgrund
seiner fachlichen Ausbildung, Kenntnis-
se und Erfahrungen sowie Kenntnis der
einschlagigen Bestimmungen die ihm
Ubertragenen Arbeiten beurteilen und
mogliche Gefahren erkennen kann. Die
fachliche Voraussetzung wird im Regelfall
durch den erfolgreichen Abschluss einer
Ausbildung, zum Beispiel als Elektro-
ingenieur, Elektrotechniker, Elektromeister,
Elektrofacharbeiter nachgewiesen. Ein
entsprechender Abschluss alleine macht
jedoch nochlange keine Elektrofachkraft;
es ist noch eine gehorige Portion Berufs-
erfahrung im konkreten Fachbereich not-
wendig, ehe man die nétige Reife erlangt.
Wegen der rechtlichen Bedeutung erfolgt
die Bestellung zur Elektrofachkraft durch
denUnternehmer grundsatzlich schriftlich.

Sollen Arbeiten unter Spannung (AuS)
ausgeflhrt werden, hat der Unterneh-
mer fUr seine Beschaftigten festzulegen,
welche Arbeiten sie ausflihren durfen.
Grundlage hierzu ist eine umfassende
Geféhrdungsbeurteilung, bei der auch
vorhersehbares mégliches Fehlverhalten
des Arbeitsausfihrenden zu bericksich-
tigen ist. Mit Arbeiten unter Spannung
durfen Personen nur beauftragt werden,
wenn sie eine entsprechende Qualifikation
fur solche Arbeiten erlangt haben. Die
Qualifikation wird durch eine spezielle
Ausbildungin Theorie und Praxis erreicht.
Voraussetzungen hierzu sind Qualifikation
zur Elektrofachkraft, Mindestalter von 18
Jahren, gesundheitliche Eignung und

eine Erste-Hilfe-Ausbildung einschlieBlich
Herz-Lungen-Wiederbelebung. Der Erhalt
dieser Qualifikation ist regelméBig zu
prifen. Bei Bedarf sind Wiederholungs-
schulungen durchzufthren.

War die Tatigkeit fiir Alleinarbeit
geeignet und wie war die
Rettungskette organisiert?

Arbeiten an aktiven Teilen elektrischer
Anlagen, deren spannungsfreier Zustand
fur die Dauer der Arbeiten nicht hergestellt
und sichergestellt ist (AuS), sowie beim
Arbeiten in der Nahe unter Spannung ste-
hender aktiver Teile, mit Spannungen Uber
1 Kilovolt (kV), sind mit einem erhéhten
Risiko fur die Beschéftigten verbunden.
Hierbei kann es sich um gefahrliche
Arbeiten handeln, fur die besondere Vor-
kehrungen zu treffen sind.

Gefahrliche Arbeiten sollten nicht von
einer Person allein ausgefuhrt werden.
Ausnahmsweise kann es aus betriebli-
chen Gegebenheiten notwendig sein,
eine Person allein mit einer gefahrlichen
Arbeit zu beauftragen. In diesem Fall hat
der Unternehmer Uber die allgemeinen
SchutzmaBnahmen hinaus fur geeignete
technische oder organisatorische Per-
sonenschutzmaBnahmen bzw. fir eine
geeignete Uberwachung zusorgen. Diese
Uberwachung kann in Abhangigkeit von
der Gefahrdung durch technische oder
organisatorische MalBnahmen umgesetzt
werden, wie zum Beispiel der Einsatz
einer Personen-Notsignal-Anlage, Kon-
trollgdnge einer zweiten Person oder
Kameratberwachung.
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An allen Betétigungselementen muss der teilweise Bertihrungsschutz gewéhrleistet sein, was in dieser Abbildung nicht voll umfénglich gegeben ist.

War der Beschaftigte unterwiesen
und hatte er einen Auftrag fiir
diese Tatigkeit?

Der Unternehmer hat die Versicherten
Uber Sicherheit und Gesundheitsschutz
bei der Arbeit, insbesondere Uber die mit
ihrer Arbeit verbundenen Gefahrdungen
und die MaBnahmen zu ihrer Verhtung
ZU unterweisen.

Grundlage fur diese Unterweisungen
bildet die Gefdhrdungsbeurteilung, die je-
weils aktuell an ggf. gednderte Gegeben-
heiten anzupassen ist. Insbesondere bei
nicht stationdren Betrieben, zum Beispiel
aufBaustellen, istesimRegelfallnichtaus-
reichend, nur eine allgemeingultige Ge-
fahrdungsbeurteilung zu erstellen, ohne
diese bezlglich des konkreten Einzelfalls
nebst &uBeren Rahmenbedingungen zu
Uberprifen und ggf. anzupassen.

Schreibt man diese Anpassung vor
Arbeitsbeginn nieder und nutzt diese
Niederschrift ferner als Grundlage fur
die Unterweisung vor Ort, so ist gleich-
zeitig die erforderliche Dokumentation
gewahrleistet.

Wenn sich eine gewisse Ritualisierung
dieses Ablaufes einstellt, ist zum Beispiel
einvorzeitiger Arbeitsbeginn der Beschaf-
tigten eher unwahrscheinlich.

Entsprach der Schaltschrank
den Regeln der Technik?

Verschiedene Vorschriftenund Regeln be-
schéftigen sich mit elektrischen Anlagen

BahnPraxis E 1/2013

und Betriebsmitteln und machen Vorga-
ben zu den notwendigen Schutzzielen,
aber auch anhand einer Geféhrdungs-
beurteilung kénnen erforderliche MaB-
nahmen abgeleitet werden.

Arbeitsstattenverordnung

Eine elektrische Verteilung ist als Tell
der Arbeitsstatte zu betrachten. Fur
Arbeitsstatten gilt grundsétzlich die Ar-
beitsstattenverordnung. Dort findet sich
im Anhang auch die Forderung, dass
Anlagen, die der Versorgung der Arbeits-
statte mit Energie dienen, so ausgewahlt,
installiert und betrieben werden mussen,
dass die Beschaftigten vor Unfallgefahren
durch direktes oder indirektes Beruhren
spannungsflhrender Teile geschitzt sind.

GUV-V A3 - Elektrische Anlagen
und Betriebsmittel

Auch die GUV-V A3 fordert im §4, Absatz
6 seitdem 1. April 1979 einen mindestens
teilweisen BerUhrungsschutz fur Betriebs-
mittel. Dies betrifft insbesondere die
Betatigungselemente von Schaltanlagen
fur die bisher kein BertUhrungsschutz
gefordert war.

In der Folge wurde zum 1. Marz 1983
die DIN 57106 Teil 100 (VDE 0106 Teil
100) ,Schutz gegen elektrischen Schlag
— Anordnung von Betatigungselementen
inderNahe berthrungsgefahrlicher Teile*
veroffentlicht. Diese Norm spezifiziert die
technischen Vorgaben der GUV-V A3.
Eine Nachrustpflichtwurdein dieser Norm
allerdings nicht formuliert.

Die Verpflichtung zur Durchfihrung von
AnpassungsmaBnahmen gemaBl der DIN
VDE 106 Teil 100, 3/83 begrundet sich
durch Aufnahme der DIN VDE Norm im
Punkt 1 des Anhangs 1 der GUV-V A3.
Die Frist zur Umrlstung war bis zum 31.
Dezember 1999 gefordert und ist somit
bereits lange abgelaufen.

Betriebssicherheitsverordnung

Neben den Forderungen in der GUV-V
A3 und der Arbeitsstattenverordnung
finden sich auch in der Betriebssicher-
heitsverordnung Forderungen nacheinem
entsprechenden BerUhrungsschutz far
elektrische Betriebsmittel. Hier finden sich
folgende Passagen:

B Arbeitsmittelmissen miteinem Schutz
gegen direktes oder indirektes Be-
rihren spannungsfiihrender Teile
ausgelegt sein.

m  Befehlseinrichtungen missen au-
Berhalb des Gefahrenbereichs so
angeordnetsein, dassihre Betatigung
keine zusatzlichen Gefahrdungen mit
sich bringen kann.

m  Bej Produktions-, Einstellungs-, In-
standsetzungs- und Wartungsarbei-
ten an Arbeitsmitteln muss fur die
Beschaftigten ein sicherer Zugang
zu allen hierfdr notwendigen Stellen
vorhanden sein.

Die Vorschriften unterscheiden nicht
zwischen Elektrofachkraften und elek-
trotechnischen Laien. Die Forderung
nach bertdhrungssicheren Anlagen
und Betriebsmitteln gilt daher auch fur
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Betatigungseinrichtungen, welche nurvon
Elektrofachkraften oder elektrotechnisch
unterwiesenen Personen bedientwerden.
Eine Elektrofachkraft ist schlieBlich nicht
widerstandsfahiger gegenuber der Strom-
wirkung auf den menschlichen Kérper als
elektrotechnische Laien.

Gefahrdungsbeurteilung

Es gibt zwar die Forderungen, Anlagen
und Betriebsmittel berthrungssicher zu
gestalten, fur alle Anlagen und jede Art
von Tatigkeit Iasst sich dieses Ziel jedoch
nicht erreichen.

Anhand einer Gefahrdungsbeurteilung hat
der Unternehmer daher die Gefahren zu
ermitteln und geeignete MaBnahmen zu
ergreifen. Es gilt dabei zu beachten, dass
elektrische Gefahrdungen todlich enden
kénnen. Man wird daher um technische
bzw. weitreichende MaBnahmen nicht
herum kommen. Betrachtet man das Ar-
beitsschutzgesetz genauer, dann findet
man dort Vorgaben, in welcher Rangfolge
die SchutzmaBnahmen anzuwenden sind.

Die nachfolgende Auflistung enthalt auf
die Elektrotechnik Ubertragene Beispiele.

1. Die Gefahr ist an der Quelle
zu beseitigen

In diesem Fall ist die Gefahrenquelle der
elektrische Strom bzw. die Spannung. Den
Strom zu beseitigen und Uber alternative
Energiequellen zu diskutieren durfte philo-
sophischsein. Alternativ istin bestimmten
Anwendungsféllen aber die Verwendung
von Schutzkleinspannung maoglich.

2. Die Gefahrenquelle ist
abzuschirmen bzw. einzuhausen
Unter Spannung stehende Teile sind sozu
schutzen, dass ein BerUhren zuverl&ssig
verhindert wird; das heiBt, es werden nur
berdhrungssichere Schaltgeratekombi-
nationen eingesetzt bzw. spannungs-
flhrende Teile werden mit geeigneten
Abdeckungen versehen.

3. Organisatorische Trennung
zwischen Mensch und Gefahr
Muss an nicht bertUhrungsgeschutzten
Anlagenteilen gearbeitet werden, ist die
Anlage vor einem Eingriff spannungsfrei
zuschalten. Die Erfahrung zeigt, dass der
spannungsfreie Zustand haufig gar nicht
oder nicht weitreichend genug hergestellt
wird. Haufig wird nur der Teil freigeschaltet,
an dem gearbeitet wird und benachbarte
Teile bleiben unter Spannung. Das Motto
sollte lauten: ,So viel wie moglich und nicht
nur so viel wie nétig freischalten.”
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4. Abschirmung am Menschen
Der Bediener wird mit geeigneter per-
sonlicher Schutzausrustung (PSA) far
Arbeiten unter Spannung ausgestattet.
Diese MaBnahme ist problematisch, da
sie stark verhaltensabhangig ist und PSA
nie den Tragekomfort erhéht und folglich
haufig gar nicht, nicht vollstandig oder
falsch getragen wird. Eine vorherige de-
taillierte Gefahrdungsbeurteilung und die
Qualifikation fur Arbeiten unter Spannung
sind obligatorisch.

5. Verhaltensabhangige
MaBnahme

Der Bediener wird Uber die Gefahren
unterwiesen. Man sagtihm, dass er span-
nungsfiihrende Teile im Schaltschrank
nicht berthren darf. Dass dies die Si-
cherheit nicht wirklich signifikant erhéht
und als alleinige SchutzmaBnahme nicht
ausreicht, durfte unstrittig sein.

Was ist zu tun, wenn der
Berithrungsschutz
nicht gewahrleistet ist?

Leider sindimmernoch Anlagen zufinden,
beidenen derteilweise Berihrungsschutz
nichtoder nichtmehr gewahrleistetist. Fin-
densich Anlagenim Betrieb, die nichtden
elektrotechnischen Regeln entsprechen,
istdringender Handlungsbedarf gegeben.

Durch Einbau von berlhrungssicheren
Schaltgeraten und Bauteilen, mit Abde-
ckungen oder Einhausungen aus schwer
entflammbarem Material, welches nur
mit Werkzeug zu entfernen ist, kann die
notwendige Sicherheithergestellt werden.

Eine solche UmrUstung oder Nachrustung
muss umgehend erfolgen. Zur sofortigen
Absicherung sollte ein entsprechendes
Hinweisschild angebracht werden. Des-
weiteren ist zu beurteilen, unter welchen
SchutzmaBnahmen welche Tatigkeiten
noch ausgefuhrt werden durfen. Die ent-
sprechenden Arbeitsanweisungen sind zu
erstellenund die betreffenden Beschéftig-
ten sind gesondert zu unterweisen.

Solche unsicheren Anlagen sollten fir alle
Arbeiten ausgeschaltet und geerdet wer-
den. Nurim begrindeten Ausnahme-und
Einzelfall ist der Einsatz von personlicher
Schutzausristung denkbar.

Fur das Betatigen von Stellelementen
(zum Beispiel beim Wechsel einer
Schraubsicherung) die Arbeitsmethode
»Arbeiten unter Spannung* zu nutzen, um
aufwendige technische Anpassungen zu
vermeiden ist nicht zuldssig, weil diese

Arbeitsmethode daflr nicht geeignet ist
und das notwendige Sicherheitsniveau
nicht erreicht.

Der Betrieb solch unsicherer Anlagenohne
Durchfuhrung von technischen MafBnah-
men und damit das bewusste Missach-
ten von bekannten, vermeidbaren und
besonderen Unfallgefahren kann nur als
mindestens fahrlassig betrachtet werden.

Fazit

Im geschilderten Fall ereignete sich der
Unfall in einem abgeschlossen elektri-
schen Betriebsraum, in den nur ausge-
wahlte und speziell unterwiesene Per-
sonen Zugang haben. Im betreffenden
Schaltschrank waren Bauteile vorhanden,
welche aufgrund der Art der elektrischen
Bauteile und deren Bedienung grundsétz-
lich keinen teilweisen BerUhrungsschutz
erforderten.

Deshalb standen bei der Unfalluntersu-
chung ,nur” die folgenden organisatori-
schen und verhaltensabhangigen Punkte
im Vordergrund:

®  Warumwardie Anlage nicht, bzw. nicht
ausreichend freigeschaltet?

® Kann die Durchfthrung einer Ge-
fahrdungsbeurteilung nachgewiesen
werden?

m  Koénnen Unterweisungen zu den Ta-
tigkeiten nachgewiesen werden?

®m |st die Elektrofachkraft regelmaBig
fortgebildet worden?

®  Gabeseinenkonkreten Arbeitsauftrag
mit einer konkreten Arbeitsmethode?

m Sind Kontrollen der Elektrofach-
kraft hinsichtlich Qualitat/Sicherheit
nachgewiesen?

®  Warum wurden die anerkannten Re-
gelnder Technik, nach denen Arbeiten
in der Nahe oder an unter Spannung
stehenden Teilen durchzuflhren sind,
nicht beachtet?

®  Warum wurden geféhrliche Arbeiten
in Alleinarbeit durchgefuhrt?

m War die Rettungskette fehlerfrei
organisiert?

m War der Zugang zur elektrischen
Anlage ausreichend oder gab es zum
Beispiel raumliche Enge?

Waéren in dieser Anlage sicherheitstech-
nische BerUhrungsschutzmaBnahmen
gefordert gewesen, héatte man vor all
diesen Faktoren den VerstoB gegen die
Unfallverhttungsvorschriftund gegendas
Arbeitsschutzgesetz zu bewerten. u

BahnPraxis E 1/2013
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Arbeitsschutz und Sicherheit bei der Bek&mpfung von Buntmetall-
kriminalitat

Einsatz von
Markierungsstoffen

Genshagener Heide
Schanefeld

“Unsichthapa

Lutz Balling, Seniorreferent Securitymanagement in der Zentrale der
DB Netz AG

Durch Metalldiebstahl entsteht bei der DB Netz AG und anderen Geschéftsfel-
dern des DB Konzerns Jahr fiir Jahr erheblicher monetérer Schaden. Dariiber
hinaus fiihren durch Diebstahl zerstérte Signal- und Fernmeldekabel, fehlende
Erden und Mastanker, zunédchst zu QualitétseinbuBen. Das geht zu Lasten der
Plinktlichkeit und wirkt sich somit unmittelbar auf unsere Kunden aus.

BahnPraxis E 1/2013

Speziell durch den Diebstahl von Bahner-
dungsleitungen, Gleis- und Schienenver-
bindern kénnte eine potenzielle Gefahr flr
Personeninunmittelbarer Nahe entstehen.
Die Ruckstromfuhrung, die Bahnerdung
und der Potenzialausgleich der Oberlei-
tung (BahnPraxis E 1/2011 und 2/2011)
kénnten gefahrdet sein.

Beidem weiteren Diebstahl von Mastrick-
ankern oder Abspannseilen von Gewich-
ten, kdnnte das Tragwerk in seiner Stand-
festigkeit und hohensicheren Stabilitat
beeintrachtigt werden. Die zuverlassige
Durchfahrung des Eisenbahnbetriebs
ware gefdhrdet durch das mdgliche
Einfadeln der Stromabnehmer in die
ungespannte Oberleitung, mit allen Pankt-
lichkeits- und QualitatseinbuBen, die damit
einhergehen (Abbildungen 1 und 2).

Die moglichen Folgen, auch gerade auf
derfreien Strecke, fir Passanten, Bundes-
polizei bei der Tatortentdeckung oder den
Mitarbeitern der Entstortrupps kdénnen, je
nach Situation, erheblich sein.

MaBnahmen

Die Polizeibeh6rden bendtigen fur die
Verfolgung der Metallkriminalitat die zeit-
nahen Anzeigen und die Rahmendaten
durch den Eigentimer, um das Stehlgut
zufinden. Hier beginnen bereits die ersten
Herausforderungen. Beim Schneidenvon
Streckenkabeln (Telekommunikation oder
Signalkabeln) offenbart sich die Unter-
brechung in einem rdumlichen schnell
zu definierendem Abschnitt. Ob es sich
jedoch umeinen Kabeldiebstahl odereine
sonstige Stérung der Anlage handelt, ist zu
Anfang meist nicht genau festzustellen. Die
Unterscheidung des Stérgrundes erfolgt
oftmals erst durch die Entstértrupps. Um
bei Kabeldiebstahlen die Zeit, die den
Metallkriminellen zwischen dem ersten
Schnitt und dem Eintreffen der Polizei
zu verkUrzen, wurden Absprachen da-
hingehend getroffen, dass bereits bei
Anfangsverdacht eines Diebstahls (z.B.
Rotausleuchtung/Stérmeldung ohne Zug-
fahrt) Nahbereichsfahndungen ausgel6st
werden.

Die Identifikation des Diebesguts als
Eigentum der DB AG ist ein wesentlicher
Baustein, um eine Aufklarung zu ermég-
lichen und somit auch durch strafprozes-
suale MaBnahmen eine Abschreckung zu
erzeugen.

Als eine der ersten MaBnahme hat
die Deutsche Bahn zusammen mit der
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Abbildungen 1 und 2: Durch gestohlenes Riickankerseil hdngt die Oberleitung durch. Es kann in Folge zu weiteren Schdden kommen.

Bundespolizei ein Merkblatt fur Metallver-
werter entwickelt. Diese MaBnahme wirkt
und hat bereits einige Aufklarungserfolge
gebracht.

Bei Kabeln oder bei klein geschnittenen
Metallteilen ist die Identifikation nicht ganz
so einfach, beziehungsweise nicht mit der
gebotenen Schnelligkeit zu treffen.

Im vergangenen Jahr hat die DB Netz AG
zusammen mit der Konzernsicherheit der
Deutschen Bahn Versuche mit Markie-
rungsstoffen durchgefuhrt (Abbildungen
3 und 4). Die daraus resultierenden Er-
folge, haben die DB Netz AG bewogen
den Einsatz von Markierungsstoffen zur
Diebstahl Identifikation Kabel & Erden
(DIKE) als Regelanwendung einzufihren.

DIKE

Aufgrund der Anforderung des Arbeits-
schutzes wurde fur die Anwendung
zuné&chst eine Verfahrensanweisung zum
Umgang mit den in der Testphase ge-
nutzten Markierungsflissigkeiten erstellt
und mit dem medizinischen Dienst der
DB abgestimmt.

Der Einsatz der Markierungsmittel erfolgt
in der Regel bei Kabeln und Erden. Die
Markierung wird durch Aufsprihen mittels
einer 250l Sprihdose oder beigréBeren
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Flachen mit Hilfe einer Pumpdruck- oder
Pressluftflasche aufgespruht, gemas der
Beschreibung des jeweiligen Herstellers.
Das Aufbringen mittels eines Pinsels und
durch Verstreichen ist gleichfalls moglich.
Als personliche Schutzausrdstung sind
Schutz-bzw. Gummihandschuhe notwen-
dig. Bei erfolgtem Hautkontakt kann der
Markierungsstoff grundsatzlichmitWasser
und Seife abgespult werden.

Die aufgetragenen Markierungen har-
ten bei Trocknung aus und sind dann
deutlich schwerer zu entfernen als in
frischem Zustand. Der Umgang mit den
ausgehéarteten Markierungen/markierten
Teilen ist gesundheitlich unbedenklich.
Nach der Aushartung erfolgt beim me-
chanischen Bearbeiten (z.B. Schneiden)
eine Ubertragung auf die benutzten
Werkzeuge. Durch die bei normalem Ta-
geslicht nicht erkennbaren, beigefugten
Zusétze im Markierungsstoff, besteht die
Méglichkeit, das nicht gereinigte Flachen
im UV-Wellenlangenbereich von 365
nm/Nanometer (UV- oder Schwarzlicht)
leuchten. Diesen Effekt kennt man aus
der Beleuchtungsanimation von Lokalen
(Diskotheken, Eventlokalen), in Wechsel-
wirkung mit bestimmten Farben z.B. an
der Kleidung oder an dem leuchtenden
Weil3 der Zahne (Abbildung 5).

In dem Markierungsstoff sind markierte
Mikroplattchen mit der gewlnschten

Kennung untergemischt. Die Kennzeich-
nung der Plattchen erfolgt je Hersteller
unterschiedlich. Die durch die Zentrale
DB Netz AG vorgegebene, bundesein-
heitliche Kennung ist ,DB Netz + Stre-
ckennummer* (Abbildung 6).

Daraus ergibt sich fur die DB Netz AG
und auch fur die Ermittlungsbehdrden
eine eindeutige rdumliche Zuordnung.
Ein Auslesen kann mit einem handelsub-
lichen digitalen Lesegerat (VergréBerung
10-200x) vor Ort erfolgen.

Eine unsaubere Arbeitsweise oder man-
gelhafte Reinigung der Arbeitsgerate
kénnten dazu fuhren, dass Markierungen
haften bleiben und andere Strecken
der Region mit dieser Kennung verun-
reinigt werden (Crosskontamination).
Eine Zuordnung zum Tatort kénnte den

Abbildung 6: Beispiel fiir Codierung
der Mikropléttchen.

BahnPraxis E 1/2013
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Abbildung 5 Abbildung 3 und 4: Aufstreichen oder aufspriihen ist fiir die Wirkung unerheblich.

Ermittlungsbehérden dadurch erschwert
oder gar unmoglich gemacht werden.

Die notwendigen Betriebsanweisungenfur
die derzeiteingesetzten Stoffe ,, LinkDNA"
und ,Selecta Trace Aerosol“wurden durch
die Kollegen des Arbeitsschutzes erstellt
(Abbildungen 7 und 8, Seite 12).

Umsetzung in den Regionen

Die Anwendung von DIKE erfolgt an
erkannten regionalen Diebstahlschwer-
punkten. Wo solche sind, wird durch den
Anlagenverantwortlichen, in Abstimmung
mit den Regionalen Securitymanager der
DB Netz AG (das sind in Personalunion die
Standigen Stellvertreter des Eisenbahn-
betriebsleiters), den Regionalblros der
Konzernsicherheit sowie der Bundespoli-
zeiidentifiziert. Aus einer entsprechenden
Beurteilung werden dann MaBnahmen
abgesprochen.

DIKE wird beider DB Netz AG in Verantwor-
tung der regionalen Organisationseinhei-
ten angewandt. Diese prifen den Einsatz
nach Aufwand-Nutzen-Gesichtspunkten,
sie fuhren die Geféhrdungsbeurteilung
durch und stellen die Information und
Einweisung der Mitarbeiter sicher.
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Zusatzlich erhalten jene Mitarbeiter,
die regelmaBig Kabel, Buntmetalle und
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einschlagige Werkzeuge mit sich fuhren,
eine Bescheinigung, die den Hinweis
enthalt, dass sie berufsmaBig Umgang mit
DB-eigenen Buntmetallen haben.

Diese Bescheinigung gilt in Verbindung
mit dem Konzernausweis und gibt den
Mitarbeitern der DB AG, auch wenn sie
gegebenenfalls in ihrem dienstlich ge-
nutzten Privatfahrzeug unterwegs sind,
gegenltber der Bundespolizei die not-
wendige Legitimation, um nicht falschlich
als Tatverdachtige eingestuft zu werden.

Das entlastet die Bundespolizei bei ihren
FahndungsmaBnahmen und schutzt die
Mitarbeiter der DB AG weitestgehend vor
zeitnah eingeleiteten, aber unnétigen,
erkennungsdienstlichen MaBnahmen.

Die Materialkodifizierung fur die zugelas-
senen Stoffe (Betriebsanweisungen) ist
inzwischen erfolgt, Selecta DNA Trace Ae-
rosol ist unter Materialnummer 01119757
und LinkDNA Industry unter 01119689
gelistet. Die Bestellung erfolgt nach den
konzernublichen Verfahren.

BahnPraxis Spezial

Wirkung und Nutzen

Der Einsatz von DIKE wirkt in mehrfacher
Hinsicht. Schwerpunkt ist die Pravention;
jeder aus Angst vor Entdeckung und Be-
strafung nicht getétigte Diebstahl spart
der DB AG Aufwand und Imageschaden.

Durch die beigemischten Substanzen
(UV-Indikatoren, Mikroplattchen) werden
nicht nur die Kabel und Erden markiert,
sondernauch die zum Diebstahlbenutzten
Werkzeuge der Tater. Bei Kontrollen durch
die Polizei—in Tatortn&he oderim Rahmen
von FahndungsmaBnahmen - wird so
gegebenenfalls ein Beweis begrindet.

Mit Wirkung auf die Vertriebswege der Ta-
ter kann die Polizei prufen, ob dem aufge-
fundenen Material eine Markierung anhaf-
tet. Mit Hilfe eines einfachen Mikroskops
oder Lesegerates kann — sofern es sich
um DB-Markierungen handelt—ergénzend
die Gravur auf den Mikroplattchen gelesen
und der Eigentiimer bestimmt, bzw. den
Orten oder eingegangenen Diebstahlan-
zeigen zugeordnet werden. Die gleichen

einfachen Prufmoglichkeiten stehen nun
auch den Metallverwertungsunternehmen
zur Verfigung, wenn sie Altmetall ankau-
fen wollen, dessen Herkunft unklarist. Fur
die Metallverwerter entsteht durch die
Eigentumsmarkierung nun ein wirtschaft-
liches Risiko, weil ungepruft gekauftes,
aber gestohlenes Metall beschlagnahmt
wird, denn an gestohlenem Gut kann man
kein Eigentum erwerben.

Fazit

DIKE bietet keinen Schutz vor Diebstahl,
sie unterstUtzt jedoch die Fahndungs-und
Aufklarungsarbeitder Bundespolizei. Dies
wird sich durch entsprechende Publika-
tionen verbreiten und so abschreckende
Wirkung vor Diebstahl erzielen.

Diebstahlpravention ist im Wesentlichen
das Aufstellen von Hindernissen flr den
Dieb. L
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Abbildungen 7 (links) und 8 (rechts): Betriebsanweisungen fiir die derzeit eingesetzten Stoffe ,LinkDNA“ und ,,Selecta Trace Aerosol”.
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