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Editorial

.......................................................

Liebe Leserinnen und Leser,

in den vergangenen Ausgaben der BahnPraxis B wurde die
mebhrteilige Serie zur Anderung und Weiterentwicklung der
Fahrdienstvorschrift veroffentlicht. In diesem Zusammenhang
hatte sich das Redaktionsteam dieser Zeitschrift noch die
Frage gestellt, ob eine solch umfangreiche Artikelserie ihre
Leserschaft findet. Zahlreiche Leserbriefe zeigen uns aber jetzt,
dass wir bei diesem Thema mit der Detailtiefe den richtigen
Ansatz gewdhlt hatten. An dieser Stelle mochten wir uns bei

..................

den Einsendern fiir das Interesse an der BahnPraxis B und die

intensive Lektiire unserer Fachzeitschrift bedanken.

Zur aktuellen Ausgabe: Wie wichtig die korrekte Dokumentation
von betrieblichen Sachverhalten ist, zeigt eindriicklich der
Artikel ,,Zu friih, zu spdt: Wenn falsche Dokumentation zur

Ein Triebwagen der Baureihe VT 642
Desiro unterwegs auf dem Netz der

,Kurhessenbahn®.

Foto: DBAG/Georg Wagner

....................................

Gefahr werden kann*. Inhaltsverzeichnis
Zum kiirzlich erfolgten Start des Ausbildungsjahres blicken wir 3 Wenn falsche Dokumentation
mit dem Artikel ,,Sicher im Berufsleben starten“ aus Sicht des zur Gefahr wird
Arbeitsschutzes auf d.en fiir viele junge Menschen wichtigen 10 sicherins Berufsleben starten
neuen Lebensabschnitt.

14 sicheres Arbeiten auf
Weitere Artikel befassen sich mit dem ,,Sicheren Arbeiten auf Briickenuntersichtgerdten
Briickenuntersichtgerdten® sowie dem ,Fiihrungskraftetraining 18 Fihrungskriftetraining bei der
bei der DB Fernverkehr AG*. DB Fernverkehr AG
In einem weiteren Teil der Serie ,,Testen Sie Ihr Fahrdienstleiter- 22 Testen Sie Ihr o

. « . . . Fahrdienstleiter-Praxiswissen

Praxiswissen“ haben wir erneut Fragen aus einem breiten
Spektrum ausgewihlt, mit dem wir unseren Lesern wiederdie =~
Maoglichkeit geben, ihr eigenes Fachwissen zu testen. Zum Online-

Archiv der
Wir wiinschen lhnen eine spannende und interessante Lektiire. ~ BahnPraxis B auf

der Homepage

der UVB:

lhr BahnPraxis B-Redaktionsteam

.......................................................
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Zug wird eingetragen — aber nicht abgemeldet

Zu friih, zu spat: Wenn falsche Dokumentation
zur Gefahr werden kann

Walter Jonas und Team Safety, DB InfraGO AG, Zentrale, Frankfurt am Main

Ein Bahniibergang, ein vorbereiteter Eintrag und fast ein Unfall? Am Nachmittag des
25. Februar 2026 kam es auf der Strecke von Dortheim nach Erle beinahe zu einem
schweren Bahnbetriebsunfall. Ein Reisezug fuhr mit zuldassiger Geschwindigkeit §

auf den Bahniibergang in km 32,900 zu. Die Schranken waren geoffnet, der #Mit Sdmheit
Bahniibergang war nicht gesichert.

Quelle: DB InfraGO AG
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Der Triebfahrzeugfiihrer (Tf) reagierte vorbild-
lich: Er gab Zp 1, erkannte die Gefahr eines
Zusammenpralls, leitete sofort eine Schnell-
bremsung ein, gab einen Notruf iiber GSM-R ab
und brachte den Zug vor dem Bahniibergang
zum Halten. Es kam zu keinen Personen- oder
Sachschadden.

Gerade weil nichts passiert war, eignet sich die-

ses Beinahe-Ereignis hervorragend als Lern-
fall fur Fahrdienstleiter (Fdl). Denn es zeigt sehr
deutlich: Sicherheit hdngt nicht nurvon Tech-
nik, Aufmerksamkeit und Regelwerkskenntnis

ab, sondern auch von der Verldsslichkeit
betrieblicher Unterlagen. Strecke, Hergang und
Bahniibergang wurden anonymisiert.

Was war genau passiert?

Der betroffene Bahniibergang (BU), ist tech-
nisch mit Halbschranken und Lichtzeichen gesi-
chert. Wegen einer technischen Stérung wurde
er zum Ereigniszeitpunkt hilfsweise durch einen
Bahniibergangsposten (BUP) gesichert. Der
BUP wird mittels Zugmeldung iiber bevorste-
hende Zugfahrten benachrichtigt.
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Wegen Bauarbeiten wurde der Fdl Kleinstadt
durch einen Fahrdienstleiterhelfer (Fdl-Helfer)
unterstiitzt. Der Fdl regelte die Zugfahrten.

Der Fdl-Helfer war fiir die Kommunikation mit
der Baustelle und die Zugmeldungen nach
Dortheim, Erle und Cellburg zustandig. Ferner
herrschte ein hoher Umleiterverkehrin Klein-
stadt. Es war viel los und beide hatten alle
Hénde voll zu tun.

Der fiir die Zugmeldungen zustandige Fdl-
Helfer wollte das Zugmeldebuch sauber und

ordentlich fithren. Deshalb trug er die Zugmel-
dungen bereits vor der Abgabe mit Zugnummer
und Stunde in das Zugmeldebuch ein. Lediglich
die Minutenangabe sollte dann mit tatsachli-
cher Abgabe der Zugmeldung an den Nachbar-
Fdl ergdnzt werden. So auch beim Zug 90075.

Der Fdl fragte vor der Zustimmung zur Fahrt des
Zuges 90075 ausdriicklich nach, ob der BUP
benachrichtigt wurde. Der Fdl-Helfer schaute

in das Zugmeldebuch, sah den vorbereiteten
Eintrag und antwortete: ,,Ja, der BUP wurde
benachrichtigt.“
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Abbildung 1:
Lageplan
Kleinstadt
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Der Fdl erteilte die Zustimmung zur Fahrt. Der
Zug fuhr an. Dank des aufmerksamen Tf wurde
eine Gefdhrdung am ungesicherten Bahn-
tibergang verhindert. Er erkannte die offenen
Schranken und sah, dass Verkehrsteilneh-
mende den BU iiberquerten. Er leitete sofort
eine Schnellbremsung ein und kam noch vor
dem BU zum Halten.

Das Zugmeldebuch:
kein Schonschreibheft

Das Zugmeldebuch ist im Eisenbahnbetrieb
nicht nur ein Protokoll flir spéter. Es ist ein
sicherheitsrelevantes betriebliches Arbeitsmit-
tel im laufenden Betrieb. Andere Beteiligte ver-
lassen sich darauf, dass ein Eintrag eine tat-
sdchlich erfolgte Handlung abbildet.

Die Anwendung des Zugmeldeverfahrens und
die Fiihrung betrieblicher Unterlagen sind im
Regelwerk verankert. Diese Vorgaben dienen
nicht der Biirokratie, sondern der Betriebssi-
cherheit. Sie koppeln Kommunikation, Hand-
lung und Nachweis eng miteinander.

Deshalb gilt: Eintragungen miissen vollstédn-
dig, eindeutig, lesbar, zeitgerecht und an der
richtigen Stelle erfolgen. Das Zugmeldebuch ist

kein Ort fiir Absichten, Planungen oder spatere
Reinschriften. Entscheidend ist nicht, dass die
Unterlage makellos aussieht, sondern dass sie
den tatsdchlichen Betriebsablauf verlasslich
wiedergibt.

wVvorschreiben* — warum ist das so
gefdhrlich?

Der Kernfehler liegt nicht nur im Unterlassen der
Meldung, sondern in der Arbeitsweise dahinter:
dem Vorschreiben.

Warum hat der Fdl-Helfer den Eintrag der Zug-
meldung vorgeschrieben? War es Zeitgewinn

im Stress: ,,Ich trage schon mal ein, dann geht
es spater schneller?“ War es der verstandliche
Wunsch, Unterlagen vollstandig und ordentlich
zu fiihren: ,,Die anderen sollen sehen, wie kor-
rekt ich arbeite.“ Oder war es Routine: ,,Das hat
sich bewdhrt, ich mache das immer so?*

Aus Sicht der Betriebssicherheit ist das hoch
riskant. Denn ein vorbereiteter Eintrag sieht aus
wie ein Nachweis einer erledigten Handlung. In
der Erinnerung konnen ,,geplant®“ und ,,getan*
ineinander verschwimmen. Bei Riickfragen wird
dann eher schnell bestétigt als kritisch gepriift
— besonders unter Zeitdruck.
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Die Folge: Ein Vorgang kann als erledigt gelten,
obwohl er nie durchgefiihrt wurde. Die Doku-
mentation verliert ihre Funktion als verldss-
licher Sicherheitsnachweis. Sie wird zur Quelle
einer gefdhrlichen Illusion.

Menschliche und organisatorische
Faktoren — was wirkt hier zusammen?

Menschliche Faktoren

Routine und Erfahrung sind wertvoll. Sie kénnen
aber dazu verleiten, praktische ,,Abkiirzungen“
oder ,,Umgehungen® einzufiihren. Unter Stress
sinkt zudem die Genauigkeit bei Kontrolle und Erin-
nerung. Genau deshalb werden sicherheitsrele-
vante Handlungen dokumentiert, damit die Kon-
trolle iber die Erinnerung zuriickgewonnen wird.
Wer die Verkniipfung zwischen ,,getan und doku-
mentiert” auflost — aus welchem gut gemeinten
Grund auch immer —, verliert die Kontrolle {iber die
Erinnerung. Denn: Wer etwas schon eingetragen
sieht, ist geneigt zu glauben: ,,Das habe ich erledigt.“

Team- und Kommunikationsfaktoren

Der Fdl verldsst sich auf die Aussage des Fdl-
Helfers und auf den Eintrag im Zugmeldebuch.
Das ist nachvollziehbar. Zusammenarbeit im
Stellwerk beruht auf Vertrauen, klarer Aufgaben-

BahnPraxis Aktuell

Aufgaben- und Umgebungsfaktoren
Hoher Umleiterverkehr, Bauarbeiten, eine
technische Stérung am Bahniibergang und
die zusétzliche Sicherung durch einen BUP
erhéhen die Komplexitat. Weniger techni-
sche Sicherung bedeutet mehr Abhangigkeit
von fehlerfreier Kommunikation und korrekter
Dokumentation.

Organisatorische Faktoren

Regeln fiir die Benachrichtigung des BUP und
die Dokumentation existieren. Trotzdem kon-
nen sich informelle Routinen einschleichen:
»,Das machen wirimmer so“, ,,Das spart Zeit“,
,»,Das hat bisher funktioniert.”“ Solche Routinen
mussen reflektiert werden — besonders nach
Beinahe-Ereignissen.

System- und Sicherheitskultur
Beinahe-Ereignisse werden leicht als ,,noch
mal gut gegangen“ abgehakt. Dabei zeigen
sie, dass eine Sicherheitsbarriere durchldssig
geworden ist. In diesem Fall waren korrekte
Zugmeldung, zeitgerechte Benachrichtigung
des BUP und verléssliche Dokumentation nicht
stabil genug. Dass nichts passiert ist, lag maf3-
geblich und ausschlieBlich an der Aufmerk-
samkeit und Reaktion des Triebfahrzeugfiih-

verteilung und sicherer Kommunikation. rers.
Abbildung 2:
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Abbildung 3:
Notizen auf einem
»Schmierzettel

Was kann aus diesem Fall gelernt
werden?

1. Dokumentation bildet die Realitdt ab
Richtig: Eintrdge erst vornehmen, nachdem die
Handlung tatsachlich durchgefiihrt wurde.
Falsch: Mainahmen, Meldungen oder Auftrage
bereits im Voraus dokumentieren.

2. Eindeutigkeit schafft Sicherheit
Richtig: Vollstandige, lesbare und zeitgerechte

Eintrdge mit allen relevanten Angaben erfassen.

Falsch: Uhrzeiten weglassen/vorschreiben,
unklare Abkiirzungen verwenden.

3. Tatsdchlichen Bearbeitungsstand
dokumentieren

Richtig: Unterlagen so fiihren, dass sie jeder-
zeit den aktuellen und tatsachlichen Betriebs-
ablauf widerspiegeln.

Falsch: Durch Vorweg-Eintrage oder praktische
Abkiirzungen den Eindruck erwecken, eine
Handlung sei bereits durchgefiihrt.

Zugmeldebueh
far dio pevwigheige Strecke

4. Konkret nachfragen/wiederholen und
klar kommunizieren

Richtig: Prazise Ruckfragen stellen, Aussagen

mit Auswertung der vorhandenen Dokumenta-
tion treffen und Wiederholungen eindeutig for-
mulieren.

Falsch: Auf allgemeine oder interpretationsfa-

hige Fragen vertrauen und aus dem Gedachtnis
wiederholen (,,... ich habe geglaubt, dass...“).

5. Fehler transparent korrigieren

Richtig: Korrekturen nachvollziehbar dokumen-
tieren und den tatsachlichen Ablauf erkennbar
lassen.

Falsch: Fehler iiberschreiben, unkenntlich
machen oder nachtraglich ,,sauber korrigieren®,
sodass die Nachvollziehbarkeit verloren geht.

Kontrast: ,,Schmierzettel* — das Gegen-
teil und doch das gleiche Problem?

Das am Anfang geschilderte Ereignis zeigte,
wie gefdhrlich es ist, Handlungen ,,nach vorne*

et WL

Foto: DB InfiaGOAG |
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in die Unterlage zu schreiben. Es gibt aber ein

anderes, gegenldufiges Fehlverhalten, das

auf derselben Ursache beruht: dem Bruch

der Kopplung zwischen Handlung und Ein-

trag. Typisches Beispiel ist, dass Meldungen

oder betriebliche Informationen auf Schmier-

oder Notizzettel geschrieben werden — und

nicht unmittelbar in die vorgesehene betrieb-

liche Unterlage. Ein spateres Ubertragen in

die eigentliche Unterlage kann so schnell ver-

gessen werden. Mogliche Griinde fiir den

»SChmierzettel konnen sein:

» Die Unterlage liegt nicht direkt am Arbeits-
platz.

 Unsicherheit, welche Spalte, Zeile oder Unter-
lage richtig ist.

« Die betriebliche Unterlage besonders korrekt
filhren und Korrekturen vermeiden.

o Mehrere Meldungen werden im Stress gesam-
melt und spater gebiindelt eingetragen.

Das Problem ist in allen Fillen dasselbe: Die
Handlung ist tatsdchlich erfolgt, zum Beispiel
eine Zugmeldung oder eine sonstige betrieb-
liche Meldung. Sie ist aber an der sicherheits-
relevanten Stelle noch nicht dokumentiert. Das
Ubertragen kann in der Hektik untergehen oder
nur teilweise erfolgen. Bei spaterer Kontrolle
sieht es aus, als hatte es die Handlung bzw.
die Meldung nie gegeben. Damit entsteht eine
paradox klingende Situation: ,,Notiert — und
doch nicht notiert.“

Unabhdngig davon, ob Informationen zu friih
oder zu spdt eingetragen werden, gilt derselbe
Grundsatz: ,Handlung und Dokumentation
gehoren unmittelbar zusammen.*

Nurwenn beide eng miteinander gekoppelt
bleiben, konnen betriebliche Unterlagen ihre
Funktion als verldssliche Informations- und Ent-
scheidungsgrundlage erfiillen. So ist jederzeit
nachvollziehbar, was erfolgt ist, wann es erfolgt
ist und welchen aktuellen Bearbeitungsstand
eine Meldung oder Maflnahme hat.

Was bedeutet das fiir die Praxis?

Richtiges Handeln

o Dokumentieren, sobald die Handlung durch-
gefiihrt wurde.

o Meldungen und Auftrage direkt in der dafiir
vorgesehenen Unterlage erfassen und bei der
Wiederholung das Eingetragene vorlesen.

 Bei Unsicherheiten zur Dokumentation sich
die Zeit nehmen und unmittelbar kldren als

BahnPraxis B5 | 2026
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zwischenzeitliche Notizen anzulegen.
« Darauf achten, dass Unterlagen jederzeit den
aktuellen Betriebszustand widerspiegeln.

Falsches Handeln

o Auftrage, Meldungen und erledigte Handlun-
gen lediglich auf Notizzetteln festhalten und
die Ubertragung auf spéater verschieben.

» MaBnahmen als erledigt dokumentieren,
bevor sie tatsachlich ausgefiihrt wurden.

Digitale Systeme und technische Unterstiit-
zung tragen wesentlich zur Sicherheit im Eisen-
bahnbetrieb bei. Insbesondere bei Storungen,
Bauarbeiten oder betrieblichen Besonderhei-
ten bleibt jedoch entscheidend, dass Infor-
mationen klar kommuniziert und betriebliche
Unterlagen konsequent gefiihrt werden. Sicher-
heit entsteht im Zusammenspiel von Technik,
Mensch und Organisation. Eine zeitgerechte,
eindeutige und nachvollziehbare Dokumenta-
tion ist dabei ein wesentlicher Baustein.

Betriebliche Unterlagen sind nur dann wertvoll, wenn sie
jederzeit den tatsachlichen Betriebszustand abbilden. Dazu
einige Kernaussagen:

e Das Zugmeldebuch ist kein Planungsinstrument und kein
Schonschreibheft, sondern ein verldssliches Abbild des
tatsachlichen Betriebsablaufs.

o Erst handeln, dann dokumentieren.

o Dokumentiertes muss den tatsachlichen Stand widerspie-
geln.

o Korrekturen miissen nachvollziehbar bleiben.

Wer diese Grundsdtze konsequent lebt, schafft
Transparenz, unterstiitzt Kollegen bei ihrer
Arbeit und leistet einen wichtigen Beitrag zu
einem sicheren Bahnbetrieb. Dies gilt nicht nur
fiir die Mitarbeitenden auf den Stellwerken und
,an vorderster Front“, sondern auch fiir alle,
die mit ihren Kontrollen fiir Transparenz in der
Dokumentation sorgen.

Ausblick

In regelmaBigen Abstdnden soll in der Bahn-
Praxis B tiber die Erkenntnisse bei der Untersu-
chungvon ,,Stérungen durch betriebliche Fehl-
handlungen“ berichtet werden. Es soll dabei
nicht das Fehlverhalten im Vordergrund stehen,
sondern das WARUM und die Frage, was daraus
gelernt werden kann.
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Berufseinstieg

Sicher ins Berufsleben starten

Dipl.-Ing. (FH) Christoph Riitzel, M.Sc., Referent im Referat Pravention — Bereich Bahn,
Geschaftsbereich Arbeitsschutz und Pravention, Unfallversicherung Bund und Bahn
Frankfurt am Main

Der erste Tag in der Ausbildung ist aufregend. Plotzlich gibt es neue Aufgaben, neue
Kollegen, unbekannte Arbeitsabldaufe und eine Umgebung, in der man sich erst einmal
zurechtfinden muss. Gerade in dieser Anfangsphase ist es wichtig, nicht nur fachlich gut
vorbereitet zu sein, sondern auch auf die eigene Sicherheit und Gesundheit zu achten.
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Unfaltversichemng
Bund und Bahn

Verkehrs- 4
sicherheit #

o
VUVB Start Basics Neuim Betrieb  FUr Ausbilder  Verkehrssicherheit  Filme  Interessante Internetseiten 9

10 STARTE SICHER!

Der erste Schiittins Berufsieben

Das Informationsangebot ,Ich starte sicher!“
der Unfallversicherung Bund und Bahn (UVB),
welches {iber die Internetseite www.uvb-start.de
aufgerufen werden kann, unterstiitzt Auszubil-
dende dabei. Es vermittelt Grundlagen rund um
Arbeitsschutz, Gesundheit, Unfallversicherung
und einen sicheren Start in den Arbeitsalltag.
Dariiber hinaus stellt das Angebot auch fiir Aus-
bildende hilfreiche Informationen bereit.

Der Berufseinstieg verdient besondere
Aufmerksamkeit

Wer neu in einen Betrieb kommt, kennt viele
Abldufe noch nicht. Wo befinden sich Flucht-
wege und Erste-Hilfe-Einrichtungen? Welche
Personliche Schutzausriistungen (PSA) miissen
getragen werden? An wen kann ich mich bei Fra-
gen wenden? Und was passiert eigentlich, wenn
sich auf dem Weg zur Arbeit oder wahrend der
Arbeitszeit ein Unfall ereignet? Diese Unsicher-
heiten kénnen das Risiko fiir Fehler und Unfélle
erhéhen.

Daher ist es zu Beginn der Ausbildung beson-
ders wichtig, die Sicherheitsvorschriften im
Betrieb bzw. Unternehmen kennenzulernen, die
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fur die Tatigkeit vorgeschriebenen Personlichen
Schutzausriistungen zu tragen und die Anwei-
sungen der Ausbildenden zu befolgen.

Auszubildende diirfen Fragen stellen.

Niemand kann zu Beginn der Ausbildung
samtliche Regeln, Arbeitsmittel und
betrieblichen Ablaufe kennen.

Arbeitsschutz beginnt mit den
Grundlagen

Viele Faktoren konnen die Sicherheit und die
Gesundheit beeinflussen. Dazu zdhlen bei-

spielsweise kérperliche Belastungen, Gefahr-
stoffe und Larm, aber auch gesundheitsbezo-
gene Faktoren wie Bewegung und Erndhrung.

Unter der Rubrik ,,Basics” sind auf der Inter-
netseite www.uvb-start.de wichtige Themen
zusammengestellt, die eine Grundlage fiir
sicheres und gesundheitsbewusstes Handeln
bilden. Ziel ist es, Gefahren frithzeitig zu erken-
nen und zu reduzieren, bevor diese zu einem

1
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Unfall, einem Beinaheunfall oder einer Erkran-
kung fithren.

Was ist ein Arbeitsunfall?
Ein Arbeitsunfall ist ein Unfall, den eine ver-

sicherte Person, z.B. der Auszubildende, im
Zusammenhang mit ihrer beruflichen Tatigkeit

erleidet. Fiihrt ein Arbeitsunfall zu einer Arbeits-

unfahigkeit von mehr als drei Tagen, muss der
Betrieb eine Unfallanzeige an den zustandigen
Unfallversicherungstrager tibermitteln. Auch
psychisch belastende oder traumatische Ereig-
nisse am Arbeitsplatz sollten ernst genommen
und dokumentiert werden. Treten unmittelbar
Beschwerden auf, konnen weitere Schritte tiber
den Betrieb und den zustandigen Unfallversi-
cherungstrager eingeleitet werden. Fiir Auszu-
bildende ist es wichtig zu wissen, dass Verlet-
zungen oder gesundheitliche Beschwerden, die

wahrend oder infolge der auszufiihrenden Tatig-

keiten auftreten, moglichst zeitnah den Vorge-
setzten im Betrieb zu melden sind.

Auch der Weg zur Arbeit gehort dazu

Fiir Auszubildende gilt das Gleiche wie fiir viele
andere Beschéftigte: Der Arbeitstag beginnt
mit dem Weg zur Arbeit und endet mit dem Weg
nach Hause. Im Straf’enverkehr entstehen tag-
lich viele geféhrliche Situationen.

Aufmerksamkeit, vorausschauendes
Verhalten und ein verantwortungsvoller
Umgang mit den Risiken im StraBBenver-
kehr geh6ren zu einem sicheren beruf-
lichen Alltag.

Das betrifft nicht nur Autofahrer. Auch wer mit
Motorrad, 6ffentlichen Verkehrsmitteln, Fahrrad
oder zu Fuf3 unterwegs ist, sollte den Arbeits-
weg bewusst und sicher gestalten.

Aufgaben der gesetzlichen
Unfallversicherung

Die UVB ist gesetzlicher Unfallversicherungstra-

ger fiir rund zwdlf Millionen Menschen in dffent-

lichen Verwaltungen und Einrichtungen des
Bundes sowie in Unternehmen der Deutschen
Bahn AG.

Eine ihrer zentralen Aufgaben ist die Praventi-
onsarbeit: Mitgliedsbetriebe sollen unterstiitzt

werden, Arbeitsunfalle, Berufskrankheiten und
arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren zu ver-
hindern bzw. zu reduzieren. Kommt es dennoch
zu einem Arbeits-/Wegeunfall oder zu einer
Berufskrankheit, gehort es zu den Aufgaben der
gesetzlichen Unfallversicherung, die Wieder-
herstellung von Gesundheit und Arbeitskraft zu
unterstiitzen und ggf. finanzielle Leistungen zu
erbringen.

Alle Beschdftigten — auch Auszubildende — zah-
len dafiir keinen eigenen Versicherungsbei-
trag. Die Beitrage zur gesetzlichen Unfallver-
sicherung werden von den Arbeitgebern bzw.
den Mitgliedsunternehmen getragen. Auszu-
bildende miissen dariiber informiert sein, bei
welchem Trdger sie im Unternehmen und in der
Schule gesetzlich unfallversichert sind.

Verantwortung der Ausbildenden

Nicht nur Auszubildende selbst tragen zu einem
sicheren Arbeitsalltag bei. Auch die Vorge-
setzten, inshesondere Aushildende, haben
eine besondere Verantwortung. Ein guter Start
beginnt deshalb schon vor dem ersten Arbeits-
tag.

Arbeitsplatz und bendétigte Arbeitsmit-
tel sollten vorbereitet sein, notwendige
personliche Schutzausriistung muss zur
Verfligung stehen und die Einarbeitung
sollte geplant werden.

Am ersten Tag hilft ein Betriebsrundgang bei

der Orientierung. Dabei kdnnen beispielsweise
Arbeitsbereiche, Sozialrdume, Fluchtwege,
Feuerloscher und Erste-Hilfe-Einrichtungen
gezeigt und erldutert werden. Ebenso wichtig ist
es, zentrale Ansprechpersonen vorzustellen.

Anschlieffend sollten allgemeine und tatigkeits-
bezogene Unterweisungen folgen. Beschiftigte
wie Auszubildende miissen wissen, welche
Gefahrdungen bei ihrer Arbeit auftreten kdnnen
und mit welchen Manahmen sie sich davor
schiitzen.

Besonders hilfreich ist es, Schutzmag-
nahmen nicht nur theoretisch zu erkla-
ren, sondern diese direkt am Arbeitsplatz
zu zeigen und einzuiiben.
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Sicher arbeiten heif3t auch: Nachfragen
erlaubt

Gerade Auszubildende méchten haufig zeigen,
dass sie Aufgaben selbststandig bewaltigen
kénnen. Bei Unsicherheit nachzufragen ist kein
Zeichen mangelnder Kompetenz — im Gegenteil:
Wer ein Arbeitsmittel oder einen betrieblichen
Ablauf nicht oder nicht vollstandig verstanden
hat, sollte sich die Tatigkeit nochmals erkldren
lassen, bevor er damit beginnt. Gleiches gilt,
wenn eine Situation gefadhrlich erscheint oder
vorgeschriebene SchutzmaRnahmen fehlen.
Sicherheit entsteht dort, wo Auszubildende,
Ausbilder und Vorgesetzte vorhandene Gefah-
ren ernst nehmen und im Betrieb eine Kultur
schaffen, in der Fragen ausdriicklich erlaubt
bzw. erwiinscht sind.

Fazit

Ein guter Start ins Berufsleben bedeutet mehr
als einen unterschriebenen Arbeitsvertrag und
einen eingerichteten Arbeitsplatz. Wer lang-
fristig erfolgreich arbeiten méchte, sollte von
Anfang dazu angeleitet werden, auf die eigene
Sicherheit und Gesundheit zu achten. Dazu

BahnPraxis B5 | 2026
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gehoren das Wissen tiber Gefahren sowie
SchutzmaBnahmen zu kennen und anzuwen-
den, ebenso wie Bewegung, Erndhrung und
Kommunikation sowie ein verantwortungs-
bewusstes Verhalten im Straflenverkehr.

Das Informationsportal ,Ich starte E L E

sicher!®, greift diese Themen spezi-

ell fiir Auszubildende auf und bietet "L .|$

dariiber hinaus hilfreiche Informatio-

nen fiir Ausbildende. E [
[
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Sicherheit und Gesundheit

Sicheres Arbeiten auf Briickenuntersichtgeraten

Christian Otto, Unfallversicherung Bund und Bahn, Geschiaftsbereich Arbeitsschutz und
Pravention, Region Nord, Minden

Eisenbahnbriicken sind spezielle konstruktive Bauwerke, die Eisenbahnstrecken

iber Hindernisse wie StraBen, Fliisse, Taler oder andere Schienenwege fiihren. Da
Briicken enormen dynamischen Lasten standhalten miissen, sind diese regelmafiig
sicherheitstechnisch zu priifen. Der folgende Artikel gibt einen Uberblick iiber den Einsatz
von Briickenuntersichtgerdten bei Priifungen und die damit verbundenen Gefdahrdungen
fiir die dort arbeitenden Beschaftigten. Weiterhin konkretisiert er die Pflichten der
verantwortlichen Fiihrungskrafte beim Durchfiihren dieser Arbeiten.

In Deutschland betreibt und unterhélt die DB InfraGO AG Funktionsfahigkeit der Bauwerke zu gewahrleisten, miis-

als Eisenbahninfrastrukturunternehmen eine grofie sen in regelmaBigen zeitlichen Abstanden Priifungen der
Anzahl an Eisenbahnbriicken. Viele davon sind bereits Briicken durchgefiihrt werden.

Jahrzehnte im Einsatz und somit dem Verschlei3 durch

zahlreiche Fahrten sowie Umwelteinfliissen aus- Diese umfassen, um nur einige Punkte zu nennen, eine
gesetzt. Um dennoch tagtdglich die Sicherheit und allgemeine Sichtpriifung, das Messen der Spaltmafe an
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den Auflagern sowie die Beurteilung statisch relevanter
Bauteile, welche z.B. durch Beschaddigungen im Beton wie
Rost oder durch Verformungen beeintrachtigt sein kénnen.

Ein wesentlicher Faktor bei einer Briickenpriifung ist,

die komplette Briicke von allen Seiten gut erreichen und
einsehen zu kdnnen. Nur so kann eine aussagekréftige
Einschatzung iber den Zustand der einzelnen Bauteile
getroffen werden, um ggf. zielgerichtete Instandsetzungs-
maBnahmen zu veranlassen.

Ein Problem, welches sich dabei jedoch offenbart, ist die
Erreichbarkeit des Unterbaus und der Unterseite einer
Briicke. Liegt diese nur einige Meter tiber dem Grund
(Oberkante Geldnde), ist der Einsatz einer Hubarbeits-
biihne oft ausreichend, um alle Bauteile gut und sicher
erreichen zu kdnnen. Bei sehr hohen Talbriicken oder
anderen Briicken, deren Bauteile vom Geldnde, z.B. durch
Gewdsser oder unwegsamen Bewuchs nur sehr schwer
erreichbar sind, ist dieses nicht immer moglich. Um

BahnPraxis Spezial

dennoch eine vollstandige Priifung zu gewahrleisten, wird
in diesen Féllen auf sogenannte Briickenuntersichtgerate
(im weiteren Artikel als ,,BUG* abgekiirzt) zuriickgegriffen.

Aufbau der Briickenuntersichtgerdte

Der Aufbau der BUG kann grob in drei Teile unterteilt wer-
den (Abbildung 1).

Zunéchst gibt es ein Fahrzeug/Oberbau (Abbildung 2),
welches seitlich neben dem Gleis auf der Oberseite der
Briicke — auf dem Randweg — aufgestellt wird. Daran
schlieit sich ein Leiterturm an, welcher iiber einen klei-
nen Ausleger betreten werden kann. Uber die Leiterim
Leiterturm ist anschlieffend der letzte Teil des BUG - die
Arbeits- oder Inspektionsplattform (auch Arbeitssteg
genannt) — erreichbar. Die vertikale Distanz vom Fahrzeug
iber den Leiterturm bis auf den Arbeitssteg kann dabei
mehrere Meter leicht Giberschreiten. Optional gibt es noch
Pfeilerfahrgerdte, welche am Arbeitssteg befestigt werden

Abbildung 1:
Fahrzeug/Oberbau
als Zugang zum
Briickenuntersicht-
gerdt — seitlich
neben dem Gleis
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und mit denen hohe Briickenpfeiler abgefahren und
gepriift werden kdnnen.

Auch wenn die ingenieurtechnischen Meisterwerke —
zumindest teilweise — beeindruckende Bauwerke sind, so
ist festzustellen, dass die Arbeit der Beschaftigten beim
Durchfiihren der Priifungen mit vielen Gefahrdungen ver-
bunden ist.

Gefahrdungen bei Arbeiten auf
Briickenuntersichtgerdten

Um mogliche Gefdhrdungen zu veranschaulichen, folgen-
des Szenario aus der Praxis:

Ein Team von Briickenpriifern befindet sich auf dem
Arbeitssteg und priift eine grof3e Talbriicke (wie in Abbil-
dung 1 dargestellt). Die Beschaftigten sind dabei mit dem
BUG bereits in der Mitte der Talbriicke angekommen.
Plotzlich meldet sich ein Briickenpriifer auf dem Arbeits-
steg bei den Teamkollegen und teilt diesen mit, dass

ihm schwindelig ist. Kurz danach kippt er bewusstlos zu
Boden.

Jetzt zahlt jede Sekunde. Doch wie kann die Rettung ein-
geleitet werden?

1. ,,Hucke-Pack® — die Leiter hinauf?

2. Den Bewusstlosen irgendwie abseilen oder aufseilen?
3. Das BUG zum néachsten Auflager verfahren?

Was ist erforderlich? Oder besser: Wurden Rettungs-
mafinahmen fiir den Notfall festgelegt? Wurden die

Abbildung 2:
Aufbau der
Briickenuntersicht-
gerate (Begriffe)

Oberbau

Leiterturm
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Beschiftigten durch ihre verantwortliche Flihrungskraft
unterwiesen, wie sie sich in diesen Notféllen verhalten?

Nach §10 Arbeitsschutzgesetz respektive § 24 DGUV Vor-
schrift 1,,Grundsatze der Pravention® hat der Arbeitge-
ber/Unternehmer fiir eine wirksame Erste Hilfe zu sorgen.
Dabei sind besondere Arbeitspladtze wie auf dem Arbeits-
steg des BUG ebenso zu beriicksichtigen, wie das Biiro im
Verwaltungsgebdude oder der Arbeitsplatz in der Werk-
statt.

Es gilt also vor Beginn der Arbeiten eindeutig zu regeln,
wie die Ubergabe eines Verunfallten vom Arbeitssteg
zum Rettungsdienst sicher und schnell erfolgen kann.
Dabei sind auch Worst-Case-Szenarien, wie die vollstan-
dige Bewusstlosigkeit bzw. Bewegungsunfahigkeit eines
Beschaftigten, zu betrachten.

Neben der Sicherstellung einer wirksamen Ersten-Hilfe
sind weitere Gefahrdungen vorhanden, welche in der fol-
genden Grafik zusammengefasst dargestellt sind (Abbil-
dung 3).

Hervorzuheben ist dabei insbesondere die erhéhte
Gefahr des Absturzes und die damit verbundene Rettung
des Beschaftigten aus der personlichen Schutzausriis-
tung gegen Absturz — zur Vermeidung eines Hangetrau-
mas. Aber auch Gefdahrdungen durch Arbeiten in der Ndhe
unter Spannung stehender Teile von Frei- und Bahnlei-
tungen sowie das damit verbundene Freischalten und
Bahnerden, oder SchutzmaBBnahmen vor absplitternden

Pfeilerfahrgerat

Foto: DB InfraGO AG/Begriffe ergdnzt durch Christian Otto
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*Absturz

*\erletzung durch herabfallende Gegenstande
«Ausrutschen, Stolpern, Stirzen

~Anstollen, Quetschungen

Mechanische Gefahrdungen

*Mahe zu Freileitungen
Blitzschlag

*Taubenkot
*Tierkadaver
*Insektenstiche

Physikalische Gefahrdungen

*Hautkrebs aufgrund von UV- Strahlung
*Hitzeschlag
*Unterkihlung

Ergonomische Belastungen

*Zwangshaltungen des Korpers
*Uberkopfarbeiten

Abbildung 3:
Zusammenstellung moglicher
Gefahrdungen bei Arbeiten auf

Quelle: Christian Otto

Briickenuntersichtgeraten

Beton- und Rostteilen sowie der Hautschutz bei erhdhter
UV-Strahlung im Sommer sind zu betrachten.

Pflichten des Arbeitgebers und
Schutzmaf3nahmen

Wie bereits erwdhnt, ist durch die verantwortliche Fiih-
rungskraft im Vorfeld der Arbeiten festzulegen, welche
SchutzmaBnahmen fiir welche Gefdhrdungen angewendet
werden miissen. Um diese Frage sicher und vollstandig zu
beantworten, hat der Unternehmer bzw. die verantwort-
liche Fiihrungskraft eine Gefahrdungsbeurteilung erstel-
len (§ 3 ff. DGUV Vorschrift 1). Dieses Instrument ermog-
licht die systematische Ermittlung von Gefahrdungen,
deren Bewertung und die Ableitung wirksamer Schutz-
maBnahmen. Jede Briickenpriifung ist dabei individuell zu
betrachten, da jede Briicke anders gestaltet ist und somit
ihre eigenen Besonderheiten aufweist.

Beratend und unterstiitzend kénnen der Flihrungskraft
dabei die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, der Betriebs-
arzt oder externe Fachkundige zur Seite stehen. Sind die
Gefdahrdungen ermittelt und bewertet sowie Schutzmaf3-
nahmen abgeleitet, ist das Ergebnis zu dokumentieren.
Anschlieflend ist im Rahmen einer Unterweisung den
Briickenpriifern (Beschaftigten) zu vermitteln, welche
Gefdhrdungen bei der Durchfiihrung ihrer Arbeiten auftre-
ten kdnnen, welche Schutzmainahmen festgelegt wur-
den und wie diese umgesetzt werden. Bei der praktischen
Ausfiihrung der Arbeiten ist die Wirksamkeit zu kontrollie-
ren.

Am Beispiel der Ersten-Hilfe und der Rettung des bewusst-
losen Briickenpriifers bedeutet dies konkret, dass unter
anderem folgende Punkte eindeutig geregelt sein mus-
sen:

BahnPraxis B5 | 2026

1. Was ist die sicherste und schnellste Rettungsmoglich-
keit?
(z.B. Abseilen oder Aufseilen)

2. Welches Rettungsequipment ist dafiir notwendig?
(z.B. HGhensicherungsgerdte mit Hubfunktion, Abseil-
gerdte, Rettungsgurte, Rettungstragen, Verbindungs-
mittel wie Karabiner usw.)

3. Istjeder Briickenpriiferim Umgang mit dem Equipment
geschult und wurden Rettungsiibungen durchgefiihrt?

4. Wie kann ein Notruf abgesetzt werden und ist ein Uber-
gabepunkt mit dem Rettungsdienst im Vorfeld abge-
stimmt?

5. Welche Erste-Hilfe-Mittel sind notwendig und sind
diese schnell erreichbar?
(z.B. Defibrillator)

6. Sind bahnspezifische Gefahrdungen zu beriicksichti-
gen?
(z.B. Zugfahrten auf der Briicke)

Und so weiter...

Die aufgefiihrten Punkte sind nicht abschlieRend und
konnen — je nach Art der Briicke und der durchzufiihren-
den Arbeiten — unterschiedlich sein.

Fazit

Es bleibt festzuhalten, dass die Arbeiten der Briicken-
priifung bei der DB InfraGO AG herausfordernde Arbeits-
platze mit hohem Gefdhrdungspotenzial sind. Nur durch
das friihzeitige Ermitteln und Bewerten der Gefahrdun-
gen sowie das Festlegen geeigneter SchutzmaRnahmen
— welches briickenspezifisch durchgefiihrt werden muss
— sowie das Unterweisen der Beschdftigten {iber die fest-
gelegten SchutzmaBnahmen, ist es moglich, die Sicher-
heit und Gesundheit der Beschéftigten auf Briickenunter-
sichtgerdten dauerhaft zu gewahrleisten.
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DIGITALES FUHRUNGSKRAFTETRAINING
IM ARBEITSSCHUTZ

Kompetent fithren. Sicher arbeiten. Gemeinsam Gesundheit schiitzen.

TRAININGSINHALTE

Rechtliche Grundlagen
im Arbeitsschutz

Fihrungsverantwortung
und Vorbildfunktion

E Gefahrdungsbeurteilung
und MaBinahmen

Kommunikation und
Sicherheitskultur

Unfallpravention und
Gesundheitsschutz

IHRE VORTEILE

= FUHRUNGSKRAFTETRAINING IM ARBEITSCHUTZ L] LB @

Praxisnahes Wissen
fibr den Fiihrungsalltag

GUTE FUHRUNG
SCHAFFT SICHERHEIT.

8’} Interaktiv und
3 tgilnehmerorientiert

Flexibel — ortsunabhdingig
= und digital

0 Ich kenne meine Verantwortung.

e Ich erkenne Risiken friihzeitig.

TRAININGSFORMAT
Ich handle - zum Schutz 4 \ e ¥ 2 i
meines Teams. . = ' . -

Machhaltig — mehr
Sicherheit im Unternehmen

SICHERHEIT BEGINNT BEI MIR. — B fric &}
G .- & ﬂ ferlassen Live-Online-Training
: % Telabunar Chat tuchim e e e
Diskussianen und Praxisbeispielen

SICHERHE!
NG

Gemeinsam fiir eine sichere und
gesunde Arbeitswelt.

Quelle: Christoph Ulrich — KI generiert

SICHERHEIT FUHRUNG GESUNDHEIT L.‘Dﬁ ERFOLG

Arbeits- und Brandschutz

Fiihrungskraftetraining bei der
DB Fernverkehr AG

Christoph Ulrich, Seniorreferent Arbeits- und Brandschutz, DB Fernverkehr AG,
Frankfurt am Main

Fiihrungskrafte bewegen jeden Tag viele Themen gleichzeitig: Personal, Betrieb, Qualitat,
Wirtschaftlichkeit, Kundenerwartungen, Verdnderungsprozesse — und eben auch Arbeits-
und Brandschutz. Dieser ist ein wichtiger Bestandteil wirksamer Fiihrung, aber in der Regel
nicht der fachliche Ursprung der Fiihrungsrolle. Fiihrungskrafte sind meist Expertinnen und
Experten fiir den Zweck ihrer Abteilung, nicht automatisch Fachleute fiir Arbeitsschutz.
Genau hier setzt die DB Fernverkehr AG mit einem verpflichtenden Fiihrungskraftetraining
im Arbeits- und Brandschutz an.
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Ziel ist nicht, Fiihrungskrafte zu Arbeitsschutz-
spezialisten auszubilden. Vielmehr sollen sie
Orientierung gewinnen, ihre Verantwortung ein-
ordnen und wissen, wann welche Unterstiitzung
sinnvoll ist. Arbeitsschutz soll im Fiihrungs-
alltag handhabbar werden: als Teil guter Organi-
sation, klarer Kommunikation und vorausschau-
ender Pravention.

Das Training schafft dafiir einen gemeinsamen
Rahmen. Es macht deutlich, welche Erwartun-
gen an Flihrungskrafte bestehen, welche Rolle
Fachfunktionen tibernehmen und wie Arbeits-
schutz im betrieblichen Alltag wirksam unter-
stutzt.

Fiir Fihrungskréfte ist die Teilnahme verpflich-
tend und muss spatestens alle fiinf Jahre wie-
derholt werden. Angeboten wird das Training
viermal im Jahr. Jeder Durchgang umfasst zwei
virtuelle Termine mit jeweils 2,5 Stunden.

Sicherheit beginnt mit Fiihrung

Sicherheit wird bei der DB Fernverkehr AG nicht
als rein formale Vorgabe verstanden, sondern
als gemeinschaftliche Aufgabe. Mitarbeitende
sollen Verantwortung tibernehmen, Feedback
geben und sich der Sicherheitsrelevanz ihres
eigenen Handelns bewusst sein.

Fur Fihrungskréfte bedeutet dies, Sicherheit
aktiv vorzuleben. Sie pragen, wie offen liber
Fehler gesprochen wird, ob Beinaheunfille
gemeldet werden und ob Beschiftigte Gefahr-
dungen friihzeitig ansprechen. Die Erfahrung
macht deutlich, dass eine positive Sicherheits-
kultur nicht allein durch Regeln entsteht. Sie
entwickelt sich dort, wo Beschdftigte Gefah-
ren kennen, Fehler ohne Angst vor Schuldzu-
weisung melden kdnnen und aus Ereignissen
gemeinsam gelernt wird.

Warum ein Fiihrungskraftetraining?

Arbeits- und Brandschutz funktionieren dann
am besten, wenn sie friihzeitig mitgedacht
werden. Genau das ist im Fiihrungsalltag
anspruchsvoll: Entscheidungen miissen hau-
fig unter Zeitdruck getroffen werden, verschie-
dene Interessen sind abzuwdgen und opera-
tive Anforderungen stehen im Vordergrund.
Das Fithrungskréaftetraining soll helfen, Arbeits-
schutz nicht als zusatzliche Belastung, sondern
als unterstiitzenden Bestandteil guter Fiihrung
zu verstehen.
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Der Mehrwert liegt vor allem in der Handlungs-
sicherheit. Fiihrungskréfte sollen erkennen kén-
nen, welche Themen sie selbst verantworten,
welche Aufgaben sie organisieren miissen und
wann Fachkundige einzubinden sind. Damit
entsteht keine zusatzliche Parallelwelt zum
Betrieb, sondern eine tragfahige Verbindung
zwischen Linienverantwortung und fachlicher
Unterstiitzung.

Weil Fiihrungskrafte viele Aufgaben gleichzei-
tig wahrnehmen miissen, braucht es klare Ori-
entierung statt abstrakter Regelkunde. Das
Training Uibersetzt Anforderungen in typische
Fiihrungssituationen: Was muss organisiert
werden? Welche Verantwortung bleibt bei der
Fiihrungskraft? Wo unterstiitzen Fachkrafte fiir
Arbeitssicherheit, Betriebsarzte, Brandschutz-
beauftragte oder weitere Beteiligte? So wird
Arbeitsschutz greifbar und anschlussfahig an
den Fuhrungsalltag.

Arbeitsschutz als Unterstiitzung im
Fiihrungsalltag

Ein positiver Arbeitsschutzansatz beginnt mit
dem Verstandnis, dass Fiihrungskrafte diese
Aufgabe nicht allein tragen miissen. Fachkréfte
fiir Arbeitssicherheit und die weiteren Akteure
der Arbeitsschutzorganisation bieten Orientie-
rung, Methoden und fachliche Unterstiitzung.
Sie unterstiitzen dabei, Gefahrdungen struk-
turiert zu betrachten, Entscheidungen nach-
vollziehbar zu machen und MaRnahmen so zu
gestalten, dass sie im Betrieb umsetzbar sind.

Dieser unterstiitzende Charakter ist wichtig.
Fiihrungskrafte sollen nicht mit Vorschriften
allein gelassen werden. Sie sollen wissen, wie
sie Anforderungen mit ihren betrieblichen Auf-
gaben verbinden kénnen und an welchen Stel-
len die Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit und die
weiteren Akteure der Arbeitsschutzorganisa-
tion beratend unterstiitzen. Aus einem mog-
lichen Kontrollthema wird so ein gemeinsames
Arbeitsfeld, in dem sichere und gesunde Arbeit
praktisch ermdglicht wird.

Das Training starkt genau dieses Zusammen-
spiel. Es vermittelt keine isolierte Fachwelt,
sondern schafft ein gemeinsames Verstandnis
dafiir, wie Fiihrung, Betrieb und Arbeitsschutz
ineinandergreifen. Daraus entsteht Sicherheit
im Handeln - fiir Fiihrungskrafte, fiir Beschaf-
tigte und fur die Organisation des Unterneh-
mens insgesamt.
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Fiihrungskrafte fit machen,
nicht zuséatzlich belasten

Der Anspruch des Filhrungskréftetrainings ist
deshalb bewusst praxisnah: Fiihrungskrafte
sollen sich in ihrer Rolle gestarkt fiihlen. Sie
sollen wissen, welche Fragen sie stellen mis-
sen, welche Entscheidungen sie treffen kdnnen
und wann Unterstiitzung erforderlich ist. Nicht
die Tiefe einzelner Regelungen steht im Vorder-
grund, sondern die Fahigkeit, Arbeitsschutz
wirksam in Fiihrungsroutinen einzubinden.

Damit wird ein realistischer Blick auf Fiihrung
unterstiitzt. Niemand kann in allen Themen
zugleich Fachexperte sein. Entscheidend ist,
Verantwortung wahrzunehmen, die richtigen
Strukturen zu nutzen und Beschiftigte aktiv
einzubeziehen. Das Training hilft, diese Rolle
klarer zu sehen und im Alltag souverdner aus-
zufiillen.

Gemeinsame Verantwortung braucht
klare Rollen

Flihrungskrafte tragen Verantwortung fiir
sichere und gesunde Arbeitsbedingungen in

ihrem Verantwortungsbereich. Gleichzeitig ist
Arbeitsschutz eine Gemeinschaftsaufgabe.
Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit, Betriebsarzte,
Brandschutzbeauftragte, Sicherheitsbeauf-
tragte, Betriebsrat und weitere Beteiligte brin-
gen ihre jeweilige Expertise ein. Das Training
macht diese Rollen sichtbar und zeigt, wie
Zusammenarbeit wirksam organisiert werden
kann.

Dieser Rollenblick entlastet Fiihrungskrafte. Sie
missen nicht jede fachliche Detailfrage selbst
beantworten. Wichtig ist, Gefahrdungen wahr-
zunehmen, Themen anzustof3en, Zustandig-
keiten zu kldren und die vorhandene Unterstiit-
zung zu nutzen. Arbeitsschutz wird damit zu
einem Netzwerk, das Fiihrungskrafte starkt und
Beschéftigte schiitzt.

Der Mehrwert liegt in einem gemeinsamen Ver-
standnis: Fiihrung gibt Richtung und schafft
Rahmenbedingungen, Fachfunktionen bera-
ten und unterstiitzen, Beschaftigte bringen ihre
Erfahrungen aus der Praxis ein. So entsteht ein
System, in dem Prdvention nicht neben dem
Betrieb steht, sondern Teil guter Zusammenar-
beit wird.

Y

® =
= FUHRUNGSKRAFT

Verantwortlich fiir e e e »

-

.
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FUHRUNG IM ARBEITS- UND BRANDSCHUTZ

DER RAHMEN FUR WIRKSAME FUHRUNG

Arbeitsschutz wird wirksam, wenn Fiihrung, Organisation und Beschiftigte zusammenwirken.
Das Training starkt dieses Zusammenspiel.

e®e FACHFUNKTIONEN
S@R™ NTERSTUTZEN

= Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

» Betriebsarzt/-drztin
* Brandschutzbeauftragte

Gefdhrdungen erkennen
und bewerten lassen

MafBnahmen organisieran SICHERE UND = Sicherheitsbeauftragte
und umsetzen GESUNDE ARBEIT * Weitere Experten
Sicherheit vorleben und Gemeinsam

kommunizieren

Ziele erreichen = Fachliche Beratung

Zustandigkeiten klaren und « Methoden & Werkzeuge
Ressourcen bereitstellen B
Wirksamkeit dberprifen '.‘ » Gefdhrdungen beurteilen
und verbessern + ‘:' = MaBnahmen empfehlen

« Wirksamkeit unterstitzen
BESCHAFTIGTE MITWIRKEN

* Gefihrdungen melden s Sich sicherheitsgeracht verhalten
+ Feedback geben + Von Erfahrungen lernen

WAS FOHRUNGSKRAFTE MITNEHMEN

@ “ 1Y @ 2l
ORIENTIERUNG HANDLUNGSSICHERHEIT ZUSAMMENARBEIT PRAVENTION WIRKUNG
Was sind meine Aufgaben Wie integriere ich Mit wem arbeite ich Wie erkenne ich Risiken Wie stirken wir
und Verantwartungen? Arbsitsschutz in mainen rusamman und wie frishzeitig und handle Sicherheit und Gesundhait
Fishrungsalltag? nutze ich Unterstiitzung? vorausschauend? nachhaltig?

Fiihrung gibt Richtung. Zusammenarbeit schafft Sicherheit.
Gemeinsam machen wir Arbeit sicher und gesund.

Quelle: Christoph Ulrich/KI generiert

9
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Mehrwert fiir Unternehmen, Fiihrung und
Beschiftigte

Das Fiihrungskraftetraining schafft Mehrwert
auf mehreren Ebenen. Fiir das Unternehmen
starkt es eine einheitliche Sicherheitskultur und
unterstiitzt verldassliche Prozesse. Fiir Fiihrungs-
krafte schafft es Orientierung und Sicherheit im
Umgang mit Verantwortung. Fiir die Beschaftig-
ten erhoht es die Chance, dass Gefahrdungen
friihzeitig erkannt, angesprochen und wirksam
bearbeitet werden.

Damit unterstiitzt das Training einen positiven
Weg: Arbeitsschutz wird nicht erst relevant,
wenn etwas passiert ist bzw. sich ein Unfall
oder Beinaheunfall ereignet hat. Arbeitsschutz
wird vorausschauend eingebunden, beglei-
tet Fihrungskréfte bei ihren taglichen Auf-
gaben und hilft, sichere Entscheidungen im
Arbeitsalltag zu treffen. Das ist besonders wich-
tigin einer Organisation, in der unterschied-
liche Tatigkeiten, Standorte und betriebliche
Anforderungen zusammenkommen.

So entsteht aus einer verpflichtenden Qualifi-

zierung ein praktisches Unterstiitzungsangebot.

Fiihrungskréafte werden nicht nur informiert,
sondern befdhigt: Sie kénnen Arbeitsschutz
besser einordnen, Ansprechpartner gezielt ein-
binden und ihre Verantwortung als Teil der Fiih-
rungsaufgabe wirksam wahrnehmen.

Lernen im Austausch

Ein weiterer wichtiger Zweck des Trainings ist
der Austausch. Die Fiihrungskrafte erhalten
dafiir gezielte Aufgabenstellungen, die sie in
kleineren Gruppen bearbeiten. Die Gruppenar-
beit wird tiber virtuelle Raume umgesetzt und
ermoglicht es, konkrete Flihrungssituationen
strukturiert zu besprechen, unterschiedliche
Perspektiven einzubringen und gemeinsam
Losungsansatze zu entwickeln.

Diese Kombination aus Aufgabe, Austausch
und Reflexion kommt bei den Teilnehmenden
sehr positiv an. Sie schafft Raum fiir Fragen und
Erfahrungen aus dem Fiihrungsalltag. Gleichzei-
tig wird deutlich, dass viele Herausforderungen
nicht isoliert auftreten, sondern auch in ande-
ren Verantwortungsbereichen bekannt sind.

So wird Arbeitsschutz nicht als abstrakte Regel-
welt vermittelt, sondern als praktische Unter-
stiitzung fiir Fihrungsentscheidungen erlebbar.
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Das starkt nicht nur Wissen, sondern auch
Haltung: Fiihrungskrafte kénnen Arbeits- und
Brandschutz glaubwiirdiger vorleben, besser in
Gesprdche und Routine integrieren und damit
einen wichtigen Beitrag zur Sicherheitskultur
des Unternehmens leisten.

Fazit

Das verpflichtende Fiihrungskréftetraining im
Arbeits- und Brandschutz verfolgt vor allem
folgendes Ziel: Fiihrungskréfte fiir ihre Ver-
antwortung fit zu machen und sie im Alltag zu
unterstiitzen. Es geht nicht darum, zusatzliche
Hiirden aufzubauen oder aus Fiithrungskréften
Fachspezialisten zu machen. Es geht darum,
Orientierung zu geben, Sicherheit im Han-
deln zu stdrken und Arbeitsschutz als festen
Bestandteil guter Fiihrung zu verankern.

Der Mehrwert liegt in der Verbindung von Ver-
antwortung und Unterstiitzung. Fiihrungskréfte
bleiben in ihrem betrieblichen Auftrag veran-
kert und erhalten zugleich das Riistzeug, um
Arbeits- und Brandschutz wirksam mitzuden-
ken. Damit geht die DB Fernverkehr AG einen
positiven Weg: Arbeitsschutz wird als Partner
verstanden, der Flihrung ermdéglicht, Beschaf-
tigte schiitzt und die Organisation des Unter-
nehmens insgesamt starkt.

Das Training ist als kontinuierliches Unterstiit-
zungsangebot angelegt. Der Austausch in
virtuellen Rdumen unterstiitzt dabei, Erfahrun-
gen aus unterschiedlichen Verantwortungsbe-
reichen zusammenzubringen und voneinander
zu lernen. Die regelméfiige Wiederholung

— spdtestens alle fiinf Jahre — sorgt dafiir, dass
das gemeinsame Verstdndnis lebendig bleibt.
Arbeitswelt, Prozesse und betriebliche Anforde-
rungen verdndern sich. Das Training begleitet
diesen Wandel und unterstiitzt Fiihrungskrafte
dabei, Verantwortung auch kiinftig sicher, pra-
xisnah und wirksam wahrzunehmen.
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Qualifizierung

Testen Sie lhr Fahrdienstleiter-Praxiswissen

Wir haben aus einem breiten Spektrum Fragen zu Fahrdienstleiter-Praxiswissen
ausgewdhlt. Decken Sie gerne zuerst die Antworten auf der rechten Seite ab.

Viel Spaf3 und Erfolg beim Losen der Aufgaben!

Fragen Antwort (mit Quellenangabe)

1. Welche signaltechnischen Einrichtungen Die nachfolgend genannten signaltechnischen Ein-
konnen als Flankenschutzeinrichtung richtungen konnen als Flankenschutzeinrichtung genutzt
genutzt werden? werden:

[]Rangierhalttafeln e Weichen
[[]Weichen e Sperrsignale

[] Sperrsignale
[] Haltetafeln
[]Gleissperren

® Gleissperren

Quelle: Ril 408.0055 Abschnitt 2

2. Geschobene Ziige sind Ziige, in denen kein
arbeitendes Triebfahrzeug an der Spitze lauft
odervon der Spitze aus gesteuert wird.

Welche Zuige diirfen geschoben werden?

Ziige, die geschoben werden diirfen, sind:

a) Zige zur Ver- und Entsorgung von Arbeitsstellen
und zur Durchfiihrung von Arbeiten an der
Infrastruktur,

b) Ziige nach und von Anschlussstellen sowie
benachbarten Bahnhofen, die nur an eines der
beiden Streckengleise angeschlossen sind,

c) Zlige bei besonderen 6rtlichen Verhiltnissen,
wenn es im Streckenbuch zugelassen ist,

d) Ziige in Stérungsfillen.

Quelle: Ril 408.0445

3. Welche der nachfolgend aufgefiihrten
Einrichtungen gelten als Bahnhofsgrenze?
[JEinfahrweichen

[JRangierhalttafeln

[]Trapeztafeln

[] Haltetafeln

[] Ausfahrweichen

[] Einfahrsignale

Die nachfolgend genannten Einrichtungen gelten
als Bahnhofsgrenze:

e Einfahrweichen
e Trapeztafeln

e Einfahrsignale

Quelle: Ril 408.0055 Abschnitt 2

4, Ein Zug muss auf der freien Strecke

zuriickgesetzt werden. Welche der folgenden

Aussagen ist richtig?

[] Das Zuriicksetzen erfolgt als Rangierfahrt

[] Die Zustimmung zum Zuriicksetzen
muss der Fdl durch Befehl 95 mit Auftrag
95.95 erteilen

[] Das Zuriicksetzen darf nur bei Tag und
sichtigem Wetter erfolgen

[] Die Zustimmung zum Zuriicksetzen
erfolgt miindlich

Diese Aussage ist richtig, wenn ein Zug auf der
freien Strecke zuriickgesetzt werden muss:

¢ Die Zustimmung zum Zuriicksetzen muss der Fdl
durch Befehl 95 mit Auftrag 95.95 erteilen

Quelle: Ril 408.0572 Abschnitt 3, Absatz 2
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Fragen

BahnPraxis Test

Antwort (mit Quellenangabe)

5. Anschlussstellen sind Bahnanlagen der
freien Strecke, wo Ziige ein angeschlossenes
Gleis als Rangierfahrt befahren kénnen.
Wie werden Anschlussstellen unterschieden?

Es sind zu unterscheiden:

¢ Anschlussstellen, bei denen die Blockstrecke
nicht fiir einen anderen Zug freigegeben wird,

¢ Anschlussstellen, bei denen die Blockstrecke fiir
einen anderen Zug freigegeben wird
(Ausweichanschlussstellen).

Quelle: Ril 408.0055 Abschnitt 2

6. Wo ist auf Strecken mit selbsttadtigem

Streckenblock die Raumungspriifstelle?

[]Zugmeldestelle vor dem Zugfolgeabschnitt

[]Zugmeldestelle hinter dem
Zugfolgeabschnitt

[]Zugfolgestelle am Ende des
Zugfolgeabschnitts

[]Zugfolgestelle am Anfang des
Zugfolgeabschnitts

Die Raumungspriifstelle auf Strecken mit
selbsttdtigem Streckenblock ist:

e Zugmeldestelle hinter dem Zugfolgeabschnitt

Quelle: Ril 408.0244 Abschnitt 1

7. In welchen Féllen ist die Signalabhangigkeit
aufgehoben?

Die Signalabhangigkeit ist in folgenden Fallen
aufgehoben:

¢ Ein Hauptsignal kann auf Fahrt gestellt werden und
eine Fachkraft hat im Arbeits- und Storungsbuch die
Abhéngigkeit fiir aufgehoben erklart.

¢ Ein Hauptsignal kann auf Fahrt gestellt werden und
die Zungen- oder Herzstiickverschliisse von Weichen
wirken nicht ordnungsgemas.

(Hinweis: Bei einer virtuellen Blockstelle entspricht
deren Fahrtmelder der Fahrtstellung des Hauptsignals.)
Quelle: Ril 408.0055 Abschnitt 2

8. Bediener eines Stellwerks [...] miissen
vorbeifahrende Ziige beobachten, sofern
dies nicht aus ortlichen Griinden unmaoglich
ist.

Worauf muss geachtet werden?

Es muss auf Folgendes geachtet werden:

¢ Signale am Zug,

e Nach aufien aufschlagende Tiiren und bei
Personenwagen andere offene AuBentiiren,

¢ Unregelmafigkeiten an Fahrzeugen oder an Ladungen,

e Feuerim Zug.

Quelle: Ril 408.0262 Abschnitt 2

9. Was ist eine Zugfahrt mit besonderem
Auftrag?

Eine Zugfahrt mit besonderem Auftrag ist eine
Zugfahrt, die der Fdl nicht durch Fahrtstellung eines
Hauptsignals oder einem daraus abgeleiteten Auftrag
LZB-Fahrt bzw. einer ETCS-Fahrterlaubnis in der
ETCS-Betriebsart FS zulassen kann oder darf.

(Hinweis: An einer virtuellen Blockstelle entspricht der
Fahrtstellung des Hauptsignals der entsprechende
Fahrtmelder.)

Quelle: Ril 408.0055 Abschnitt 2
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